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Municipio de Sop6, Cundinamarca
Administracién “Sopé6 lo Construimos Todos”

Informe de gestion
Formato unico

Acta de informe de gestion
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

L. DATOS GENERALES

1. Datos generales

A. Nombre del funcionario responsable: Ricardo Jeronimo Valderrama Fonseca

B. Cargo: Alcalde

C. Entidad: Municipio de Sop6, Cundinamarca

D. Ciudad y fecha: Sop6, Cundinamarca

E. Fecha de inicio de la gestion: Enero 01 de 2012

F. Condicién de la presentacién: Terminacion de periodo

1. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

E]l gobierno “Sopé lo Construimos Todos” hizo importantes reformas y
transformaciones administrativas, se realizo la Modernizacién Administrativa,
proceso que tuvo como fin la modernizacién de la estructura funcional, la
actualizacién de competencias, la mejora en las condiciones de ingreso y permanencia
en la funcién publica, el equilibrio de las cargas laborales, la equidad salarial y la
profesionalizacién de la planta de personal. Se realizo también la modernizacion y
adecuacion del archivo. Asi mismo se realiz6 una gestién permanente de recaudo de
cartera y aumento de ingresos corrientes que permitié mejorar los indicadores de
eficiencia fiscal, ocupando el municipio el afio 2014 el cuarto puesto a nivel nacional y
el segundo puesto a nivel departamental en el indice de Eficiencia Fiscal por la gestién
del ano 2013.

Durante el cuatrienio se formularon y adoptaron importantes planes y politicas
publicas sectoriales, que son esenciales para el desarrolio futuro del municipio, as{
mismo se revisaron politicas y programas ¢€n ejecucién y manuales y
reglamentaciones municipales. Se formularon y adoptaron mediante Acuerdo
Municipal los Planes Maestros de Acueducto y de Alcantarillado; se formularon y
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aprobaron mediante Acuerdo Municipal las Politicas Publicas de Primera Infancia,
Infancia y Adolescencia; Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
PAMPIAS; Politica Piblica de Discapacidad, Envejecimiento y Vejez; Politica Piblica de
Turismo; Politica Piiblica de Mujer y Género y Plan Municipal de Salud.

Respecto a las reformas de programas y reglamentos se realizaron actualizaciones al
Estatuto Tributario para aumentar los ingresos y recursos de inversién; se establecié
y reglamenté mediante Acuerdo Municipal la Red Municipal de Bibliotecas Ptiblicas
Eduardo Carranza; se reestructuré el Fondo para el Fomento de la Educacién Superior
FOES para aumentar la coberturay la calidad de los incentivos y subsidios; se adopté
mediante Decisién del Fondo de Vivienda el nuevoe Manual de Adjudicacién de
Subsidios de Vivienda, creando el nuevo programa de Habilitacién Legal de Titulos y
estableciendo un nuevo procedimiento transparente y objetivo, que se complementd
con el desarrollo de un software disefiado especificamente para la gestién de la
informacién y el seguimiento de los procesos de solicitud, estudio y adjudicacién de
subsidios.

Se mantuvo la Certificacién del Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001 versién 2008 y
NTCGP 1000 versién 2009, realizando la actualizacién integral del sistema y del
Modelo Estandar de Control Interno, y la formulacién del Manual de Contratacion.
Actualmente la Certificacién del Sistema de Gestioén de Calidad se encuentra vigente
hasta el dia 28 de mayo del afio 2.017. En materia de Calidad también se promovié y
acompafé a las Instituciones Educativas Piblicas del Municipio para la certificaciény

recertificacién de sus Sistema de Gestion de Calidad.

Durante el cuatrienio y en cumplimiento de la Ley activamos diversos comités y
consejos consultivos que recibimos inactivos y realizamos reuniones periodicas que
fueron un importante soporte para el andlisis de las problemdticas municipales y la
concertacién de soluciones, politicas e inversion. Entre ellos se destacan Consejo de
Gobierno, Consejo Municipal de Politica Econémica y Social, Consejo Municipal de
Gestién del Riesgo, Consejo Municipal de Politica Fiscal, Comité de Convivencia
Escolar, Comité de Alimentacién Escolar, Comité de Sustancias Psicoactivas, Consejo
Municipal de Desarrollo Rural, Comité de Participacién Comunitaria en Salud, Junta de
Vivienda, Junta FOES, Junta CIRES, Junta Defensora de Animales, Comité de Adulto
mayor, Consejo de Seguridad, Comité de Orden Piblico, Comité de Contratacion,
Comité de Archivo, Comité de Conciliacién, Consejo de Calidad, Comité de
discapacidad, Comite Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, Junta de Deportes,
Consejo de Cultura, Red del Buen Trato, Comité de Erradicacién del Trabajo Infantil,
Comité de Justicia Transicional, Mesa de Infanciay Adolescencia y Familia.

Dentro de la competencia que tiene el Municipio en materia de Salud publica, se creo

la Unidad de Seguimiento, Inspeccion y Control Sanitario, dependencia que contd con
el personal profesional e insumos necesarios para mantener una labor permanente de

Pagina 2 de 100




N
<€
¥

. .
'5_; (e R
kS \{._w‘b
e )
i, y
0y st

Ricardo Jerénimo Valderrama Fonseca
Alcalde Sopo, 2012 - 2015
Informe de Gestidn

i

control que ayudé a mejorar las condiciones sanitarias de los establecimientos
vigilados. As{ mismo y en desarrollo del Plan Municipal de Salud y el Plan de
Intervenciones Colectivas PIC, se realizaron los convenios con la IPS Publica del
Municipio, Hospital Divino Salvador y se realizaron los contratos de servicios
profesionales a través de los cuales se desarrollaron actividades permanentes de
promocién de la salud y prevencién de la enfermedad en las dimensiones de la salud
pablica a saber: Salud Visual, Salud Oral, Salud Mental y Salud sexual y reproductiva.

Fruto del trabajo en Salud Publica se mantuvieron y mejoraron los indicadores de
mortalidad y morbilidad, siendo incluso resaltados por la Organizacién Panamericana
de la Salud.

Se crearon nuevos programas sociales de promocién de la educacion, la cultura y el
deporte; se creé el Programa de Acompafiamiento a Tareas para aportar a la calidad
educativa y prevenir la desercién escolar; se implementé la Ley de Convivencia
Escolar y se adelant6 la formulacién de la Ruta de Atencion Integral de Convivencia
Escolar: se formulé e implement6 el Plan de Prevencion, Mitigacion y Superacion del
Consumo de Sustancias Psicoactivas; se creé el programa Sopé Bilingie, para
promover el aprendizaje del ingles en los habitantes del municipio; se crearon los
Clubes de Ciencia y Robética, quienes tuvieron la oportunidad de representar al
Municipio y al Pais en los concursos de Robética en Chile y Estados Unidos, se creé la
estrategia Sopé Territorio de Juego para promover el derecho en juego de los nifios,
nifias y sus familias, mediante la adecuacién de la Ludoteca Municipal y la creacion de
dos ludotecas en Bricefio y ludotecas en La Diana y Mercenario, asi mismo a través de
la realizacion de festivales de juego en la calle; se cred la estrategia Sop6 Digital, para
promover la alfabetizacién digital de los habitantes del municipio.

Durante el periodo de gobierno se fortalecieron los programas sociales existentes a
través de la revisién de sus manuales y reglamentaciones, una mejora en las
condiciones contractuales de los operadores y un importante incremento en el Gasto
Ptiblico Social. Para garantizar el derecho a la educacién desde sus componentes de
accesibilidad y permanencia se mejoré la inversion y calidad del transporte escolar, se
implementé el servicio de monitores de rutas, durante el cuatrienio se triplicé la
inversién en el servicio de alimentacién escolar, se cont6 con operador exclusivo para
los colegios del Municipio que garantizé buenas practicas de manipulacién de
alimentos y una optima calidad en los alimentos entregados a los nifios, nifias y
jovenes. Se aumentd la oferta de instructores de cultura pasando de 31 formadores en
2011 a 51 formadores en 2015, se aumenté la oferta de instructores de las escuelas
deportivas pasando de 32 formadores en 2011 a 52 formadores en 2015; se
vincularon en promedio por afio 33 personas entre profesionales y técnicos para el
desarrollo de los programas educativos.
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Para la atencién de los grupos vulnerables se fortalecieron los programas dirigidos al
adulto mayor y a las personas en situacién de discapacidad, adicional a la politica
publica de envejecimiento y vejez y de discapacidad, se realizo el censo de personas
en situacién de discapacidad y se reestructurd el modelo de atencién de la Unidad de
Atencion Integral, desde la perspectiva de la inclusién; se mejoré el modelo de
atencioén en el programa Centro Dfa haciendo énfasis en la promocién de la salud, la
nutricién y la ocupacién activa del tiempo libre, se ampliaron las instalaciones, se
adquirié un buseton adecuado para el transporte de los adultos mayores y se editd el
libro “Memorias que Construyen”.

Se desarrollaron importantes convenios para el fortalecimiento de la cultura, el
deporte y la educacién, se gestiond ante la Secretaria de Educacién del Departamento
la operacién del Colegio CEIS bajo el modelo de Banco de Oferentes, se suscribio
convenio con la Fundacién Syxma para el desarrollo del programa de prevencién de
problemas de aprendizaje en los colegios piiblicos del Municipio, se trabajé en asocio
con la Universidad Nacional para el desarrollo de la Politica Piblica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional; con Ja Universidad de la Sabana para la formulacién del
proyecto de Laboratorio de Operaciones Unitarias para el Colegio de La Violeta; con el
Instituto Colombo Andino para el acceso a la educacién secundaria semestralizada a
los habitantes del municipio; con el Colegio Odontolégico de Colombia para el subsidio
de los estudiantes del municipio.

Para el fomento de la educacién técnica y el apoyo a los artesanos y manufactureros
del municipio se celebraron convenios con diversas instituciones de educacién técnica
y profesional, asi mismo se construyeron tres aulas vy las unidades sanitarias en la
escuela Policarpa para el desarrollo de actividades académicas e institucionales; se
revisé y actualizé el convenio con el SENA para la oferta cerrada y de educacion
técnica y tecnoldgica en el municipio; se suscribié convenio con la Universidad del
Bosque para la formacion, apoyo y acompafiamiento a los microempresarios y
artesanos del municipio; se suscribié convenio con la Escuela de Artes y Oficios Santo
Domingo para el fomento y tecnificacién de la actividad artesanal.

Con el objetivo de apoyar al sector artesanal se promovi6 la feria local “Sopé hecho a
mano” v se gestioné la participacién de los artesanos locales en diversas ferias
nacionales e internacionales, teniendo presencia de artesanos locales en: Feria de las
Colonias en Bogotd, Expoartesanias en Bogotd, Expoartesano en Medellin, Agroexpo
en Medellin, Feria 1’Artigiano in Feria de Mildn, [talia.

Durante el periodo de gobierno se promovié la creacién de empresa y el acceso al
empleo de los habitantes del municipio; se adjudicaron subsidios de capital semilla a
los emprendedores que se incubaron en la Secretaria de Desarrollo, dentro de las que
se destacan la asociacién de intérpretes y guias ambientales quienes a través de
convenio con Prodensa fueron acompafiados y hoy administran los Puntos de
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Informacién Turistica que se instalaron en el afio 2014; se realizaron cuatro versiones
del Encuentro Regional de Emprendimiento e Innovacién y cuatro versiones de la
Feria de Empleo; se suscribié convenio con Colsubsidio para la creacién de la Oficina
Pliblica de Empleo, Ia cual se encuentra operando desde el segundo semestre de 2015.

Para promover la productividad del campo fortalecimos los programas dirigidos al
sector agropecuario, se realizé mejoramiento genético permanente para la produccion
lactea, se apoydé la asociacion de productores de leche del municipio, se dio
acompafiamiento permanente al pequefio y mediano productor a través de visitas y
seguimiento y de la entrega de insumos agricolas y pecuarios, asi mismo se
institucionalizo el mercade campesino como un nuevo canal de comercializacion de
productos locales.

El gobierno Sopé lo Construimos Todos promovié una visién de desarrollo articulada
con la regi6n, participamos en escenarios de debate sobre los temas de region tanto
en la Gobernacién de Cundinamarca como en la Alcaldia Mayor de Bogotd y en la
academia; junto con los 10 Municipios con los que conformamos la Asociacion de
Municipios de Sabana Centro Asocentro, la Universidad de la Sabana y Findeter,
suscribimos convenio para el desarrollo del estudio Sabana Sostenible, que a través de
la aplicacién de la metodologia del Banco Interamericano de Desarrollo evalud los
principales indicadores de desarrollo sostenible en la regién. Asi mismo se celebro
convenio interadministrativo con los municipios de Guasca y La Calera para la
construccién de determinantes de ordenamiento regional que permitan articular los
Planes de Ordenamiento Territorial de los tres municipios en lo relativo a la via
Perimetral de Oriente de Bogota y el cumplimiento de la Sentencia del Rio Bogota. Se
suscribié convenio con Bogotd y otros municipios para la conformacién del Comité de
Integracién Territorial, el cual tuvo su sesi6n de instalacién en el mes de noviembre de
2015 y se constituird en el futuro en un organismo de debate y definicion de
determinantes de ciudad regi6n. Finalmente se inicié la Revision General del Plan
Basico de Ordenamiento Territorial, el cual incorpora un analisis de Gestién del
Riesgo en los términos que exige la Ley, se adelanté la etapa de diagndstico y
formulacién v se deja para proceso de concertacién con la autoridad ambiental CAR

En materia de competitividad regional se desarrollé un estudio de viabilidad y
mercado para el predio de propiedad del Municipio en Hato Grande, posterior a este
estudio se procedié a recuperar la tenencia de] predic y a realizar levantamiento
topografico y avalio comercial, se realizé convenio con la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota para el desarrollo del proyecto de restauracién ambiental de
la ronda del rio Bogotd en el predio y se suscribié convenic con Corparques para la
formulacién del Plan Maestro Conceptual del proyecto a desarrollar en el predio.
Finalmente fue autorizado por el Concejo Municipal la suscripcién de una sociedad de
economia mixta para la gestion y desarrollo del proyecto. Esta sociedad se encuentra
en etapa de legalizacién.
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La intervencién en el espacio fue otra de las lineas de accion del gobierno “Sopo lo
Construimos Todos”; con el objetivo de mejorar nuestro héabitat y el de las familias se
invirtieron importantes recursos en los programas de Mejoramiento de Vivienda y
Construccién en Sitio Propio, se hizo énfasis en el mejoramiento estructural de las
viviendas vulnerables como estrategia para promover la resiliencia del territorio, por
ello se acompafiaron los programas de procesos de formacioén en convenio con la
Fundacién Suiza Swiss Contac, entidad que realizd formacién a maestros de la
construccién y propietarios de las viviendas beneficiadas.

Con el objetivo de mejorar el indicador de espacio publico adquirimos y adecuamos
predios en Meusa y Pueblo Viejo Sector Nifio, comunidades carentes de espacio
plblico que hoy cuentan con parques equipados para el disfrute de sus habitates, asi
mismo se realizaron gestiones para la recuperacion de cesiones de espacio pablico de
desarrollos urbanisticos que no habfan entregado a la ciudad esta carga y se garantizo
la entrega o compensacion de las cesiones de espacio publico en todos los desarrollos
urbanisticos que fueron tramitados durante el gobierno.

La caracterizacién de un nuevo territorio fue un objetivo del gobierno en este periodo,
por lo que se realizé el Inventario de Flora y Fauna que permitié reconocer nuestra
riqueza ambiental y generar una cartografia para incorporar al PBOT; se construyé la
marca “Sopé Verde” como estrategia de reconocimiento social del patrimonio
ambiental. A través de las Secretarfas de Planeacién y Ambiente participamos
activamente en el proceso adelantado por el Ministerio de Ambiente para la
alinderacién de la Zona Protectora - Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota,
dando como resultado la proteccién de un 24% de nuestro territorio, asi mismo
gestionamos ante la CAR la Caracterizacién de los Predios de Interés Hidrico del
Municipio y adquirimos predios de acuerdo a este instrumento.

E] desarrollo de obras civiles ocupé un espacio representativo en nuestra gestiény en
nuestro plan de inversiones, todas las obras tuvieron como objetivo la prestacién de
un servicio vy la satisfaccién de necesidades de la comunidad, y se disefiaron de
acuerdo con los requerimientos propios de la prestacién de servicios sociales. Los
recursos para la financiacién de las obras publicas provinieron de diversas fuentes:
Recursos Propios, Sistema General de Participaciones, Sistema General de Regalfas y
Recueros de Crédito.

Debemos inicialmente mencionar la terminacién de obras que recibimos contratadas
en la administracién anterior pero que se encontraban sin iniciar obra o en estado de
ejecucién, casos en los que nos vimos en la necesidad de realizar ajustes a los disefios
y presupuestos por fallas en la planeacion de estos proyectos, ellas fueron: Estacion de
Policia de Sop6, Estacién de Policfa de Bricefo, Centro de Atencién Integral a la

Primera Infancia de San Agustin, Alameda de la Calle 7 en Bricefio, Mantenimiento de
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la Estacién del Tren Eduardo Bricefio, mantenimiento de la Plaza de Mercado y las
Huellas en Concreto en sector del Mirador.

Por otra parte debe mencionarse que al inicio de nuestro gobierno no encontramos
proyectos formulados e inscritos en el Banco de Proyectos, por lo que todas nuestras
obras debieron ser disefiadas partiendo de cero, proceso que se adelanté una vez
contamos con el Plan de Desarrollo y en el que participaron activamente las
Secretarias de Planeacion, Obras Publicas y Gestidn Integral. La implantaciéon y disefio
de los proyectos tuvo ademds de los objetivos sociales, el de la renovacion y
consolidacién urbana, constituyéndose en importantes intervenciones que
transformaron los sectores en donde se desarrollaron.

El listado de obras disefiadas y desarrolladas por la administracidn “Sopd lo
Construimos Todos”, resaltando las mas importantes es el siguiente:

1.  Construccién de huellas en concreto en la Vereda de Pueblo Viejo el Sector Niflo;

2. Mantenimiento del puente peatonal de la Transversal Sexta;

3.  Rehabilitacion de pavimentos en la via Tres Esquinas - Violeta - Meusa - San
Gabriel;

4. Construccién retorno vial Vereda Centro Alto, sector San Felipe;

5. Pavimentacién Calle 3 sur desde la Transversal 6 hasta la entrada al Colegio CEIS
Colsubsidio;

6. Mantenimiento y adecuacion del Centro Comercial Casa de Bolivar;

7. Construccién de huellas en concreto en el sector del Mirador;

8. Sefalizacion urbana;

9. Mantenimiento de las instalaciones del Colegio Pablo VI;

10. Construccién del nuevo Coso Municipal;

11. Mantenimiento de los salones comunales de Meusa, Chuscal, Mercenario,

Bricefio, Bella Vista, San Agustin, Hato Grande, Pueblo Viejo, Carolina Alta,
Comuneros, Gratamira,

12. Construccién y adecuacién de la Sala de Exposiciones Cueca en el Centro de
Integracién Cultural CIC;

13. Construccion de los bafios para la primera infancia en el Colegio CEIS;

14. Construccién y adecuacion de los Bioparques en los sectores de Hato Grande,
Bricefio, Bosquetiva Bricefio, Pueblo Viejo, San Agustin, Montana, Complejo Ia
Trinidad y Meusa;

15. Adecuacién e instalacién de pisos sintéticos en los campos deportivos de
Bricefio, Las Quintas de Bricefio, Carolina Alta, Bella Vista, Chuscal, Meusa y
Mercenario; '

16. Construccién del cerramiento del campo deportivo del centro poblado de La
Diana y mantenimiento de los cerramientos de Briceiio, las Quintas de Bricefio,
Pueblo Viejo, Carolina Alta, Chuscal, Gratamira, Mercenario, San Gabriel y San
Agustin;
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17. Mantenimiento del Estadio Municipal;

18. Mantenimiento y adecuacién de las canchas de tenis en el Complejo Recreo
Deportivo La Trinidad;

19. Adecuacién y mantenimiento de los Centros de Atenciona la Primera Infancia de
los sectores de Meusa, Hato Grande y el Mirador;

20. Construccién de la nueva cocina del Colegio CEIS;

21. Mantenimiento a la red vial terciaria;

22 Construccién de muros de contencién en concreto en los sectores priorizados
por el Consejo Municipal de Gestidn del Riesgo: San Felipe, Mirador, Mercenario,
Centro Alto y Carolina Alta;

23. Mantenimiento y adecuacién de la Ludoteca de Hato grande;

24. Construccién de la cubierta y graderias en la cancha auxiliar del Coliseo
Municipal;

25. Construccién de tres aulas y el Centro Integral para la Atencion a la Primera
[nfancia en la escuela de la vereda de San Gabriel;

26. Mantenimiento y mejoramiento de la via Bella Vista a Comuneros;

27. Construccién del bloque de dos aulas y dos laboratorios en el Colegio Rafael
Pombo Sede Bricefio;

28. Construccién de aula multiple en el Centro Dia;

29. Construccién de bloque de tres aulas y bateria sanitaria enla Escuela Policarpa;

30. Mantenimiento de vias urbanas en los sectores de Montana y Chuscal.

31. Remodelacién y adecuacién del Auditorio de la Casa de la Cultura;

32. Mantenimiento y recuperacién de la Concha Actstica;

33. Mantenimiento y adecuacién de pisos y aulas en el Colegio Rafael Pombo Sede
Bricefio;

34. Construccién del Parque Publico y Bioparque en la vereda de Meusa;

35. Gestién para la Construccién del CAI Rural de la Policfa Nacional en la vereda de
Meusa;

36. Obras de canalizacién (Box Coulvert) en el sector Nifio vereda Pueblo Viejo;

37. Construccién del Carcamo de aguas lluvias en el sector de La Quinta de Ceramita
y Colegio Pablo VI;

38. Mantenimiento de las instalaciones de la Unidad de Atencion Integral;

39. Construccién de filtros y muros de contencién en el Parque Urbano del Barrio
Los Andes;

40. Mantenimiento de las instalaciones de la Alcaldia Municipal;

41. Construccién del Salén Comunal del Barrio el Cerrito;

42. Mantenimiento de las instalaciones del Coliseo Municipal;

43. Adecuacién andenes en la carrera 3 y calles 1y 3;

44. Adecuacion de los laboratorios en el Colegio Pablo VI;

45. Construccion de 1a Estacién de Bomberos;

46. Construccion de la Segunda Fase del Centro de Integracion Cultural CIC;

47. Construccion de la Segunda Fase del Centro de Acondicionamijento y
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48. Mantenimiento de la Casa de la Cultura;

49. Mantenimiento del Jardin Infantil Departamental;

50. Mantenimiento y adecuacion de la Ludoteca Municipal;

51. Construccion del cuarto de almacenamiento de residuos s6lidos en el Colegio
CEIS;

52. Construcciéon de obras de canalizacién (Box Coulvert) en el sector de Hato
Grande.

Adicional a lo anterior queda en ejecucién la construccién de la cubierta del campo
deportivo de la vereda Bella Vista, y quedan disefiados e inscritos en el banco de
proyectos municipal los siguientes proyectos:

1.  Alameda de la Carrera Cuarta entre Calle 4 y Calle 3 sur, incluida la Calle 2 sur
entre Carreras 3 y 4, este proyecto ademas cuenta con los recursos de
destinaciéon especifica, los cuales se componen de excedentes tributarios de la
vigencia 2015 y superavit rentistico de la vigencia 2015;

2. Biblioteca Municipal Eduardo Carranza, que hace parte de la tercera etapa del
Centro de Integracion Cultural CIC;

3.  Plan maestro de espacio ptiblico del Complejo Recreo Deportivo La Trinidad;

4. Plan Maestro de Acueducto, el cual se encuentra adoptado mediante Acuerdo
Municipal;

5. Plan Maestro de Alcantarillado, el cual se encuentra adoptado mediante Acuerdo
Municipal;

6. Estudio de viabilidad y mercado, asi como desarrollo conceptual del Laboratorio
de Operaciones Unitarias para el Colegio de La Violeta;

7. Disefios arquitecténicos, estructurales, técnicos, presupuestos y APU para la
construccion del Parque Skate en el Centro Recreodeportivo La Trinidad.

Dentro de la estrategia de salvaguarda de los recursos piiblicos se adelantaron las
gestiones y actuaciones administrativas para la adquisicion y legalizacién de los
predios en donde se construyeron los tanques de almacenamiento del proyecto del
acueducto del rio Teusaca; se realizaron las obras de adecuacion de los tanques con
los recursos entregados por la Aseguradora que cubria la estabilidad y calidad de la
obra, luego que las pruebas técnicas de estanqueidad mostraran las fallas
constructivas que representaban fugas muy por encima de lo permitido en la norma
técnica; se realizé el estudio de geotecnia y se destinaron recursos en coordinacién
con el Consejo Municipal de Gestién del Riesgo para la estabilizacion y contencion de
los taludes.

En cumplimiento del Plan de Mejora acordado con la Contralorfa de Cundinamarca, se
adopté el impuesto de Alumbrado Publico y se disefid un nuevo modelo para la
prestacion de este servicio a través del cual se contemplaron cinco proyectos
estratégicos a desarrollarse durante el ano 2015 los cuales son: modernizacién a
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tecnologia Led del alumbrado del Parque Principal, disefio y construccién del
alumbrado en tecnologia Led del Centro Recreo Deportivo La Trinidad, modernizacion
a tecnologia Led de todas las luminarias del municipio, Modernizacion a tecnologia
Led del alumbrado de la via Sop6 - Bricefio y Sistema de Macromedicion del consumo
de energfa del sistema. Como parte de la implementacién de este nuevo modelo se han -
adelantado las gestiones ante la empresa Codensa para lograr el acceso y uso de la
infraestructura y el contrato de suministro de energfa, asi como la aprobacién técnica
de los proyectos de modernizacién y macromedicién.

La ultima linea de accién del gobierno “Sopé lo Construimos Todos” fue la seguridad,
la cual se planteo desde el ejercicio de los derechos y la participacién comunitaria,
sumado a la construccién de infraestructura, estaciones de policia y CAl Rural de
Meusa, se adecud y dotd el Centro de Monitoreo que permitird la vigilancia
permanente de los puntos mas criticos de! municipio en materia de seguridad, se
instalaron nuevas camaras de seguridad, se apoyaron y dotaron permanentemente a
los organismos de seguridad durante los cuatro anos: se suministré combustible para
los vehiculos del ejercito, el CT1y la Policfa, se realizé mantenimiento permanente a
los vehiculos, se entregaron dotaciones especializadas al Ejercito y la Policia y se
entregaron camionetas y motos para el servicio del Ejercito y la Policia.

Las Juntas de Accién Comunal, el Consejo Territorial de Planeacidn, las Veedurias
Ciudadanas y los gremios fueron actores muy importantes durante nuestro gobierno,
se realizaron mesas permanentes de trabajo en diversos temas como la Revisi6n
General del Plan Bisico de Ordenamiento Territorial, 1a via Perimetral de Oriente de
Bogotd, la nueva Variante pasa Sopg, el nuevo modelo de alumbrado publico, entre
otros. Se realizaron procesos de acompafiamiento a todas la Juntas de Accion Comunal
para la legalizacién de sus asuntos, se realizaron procesos de capacitacion y
formacion, se dotaron los salones comunales con equipos de computo, video y sonido,
y se suscribieron convenios con las Juntas de Hato Grande, la Urbanizacion La
Carolina, Carolina Alta, Comuneros y San Gabriel.

La administracion Sop6 lo Construimos Todos deja importantes reconocimientos para
el Municipio los cuales se enuncian a continuacion:

1.  Finalista en el premio “Construyendo Suefios”, en la categoria municipios entre
20,001 y 100.000 habitantes, concurso organizado por la Corporacién Colombia
Lider, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

2. Reconocimiento por su participacién en la Implementacién de la Estrategia
Sinergia Territorial del Departamento Nacional de Planeacién.

3.  Orden Policarpa Salavarrieta en el grado de Gran Cruz, otorgada por la Asamblea
de Cundinamarca por el desempe o fiscal del Municipio en la vigencia 2.013.
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4. Categorfa Plata por mantener las tasas de mortalidad infantil mas bajas del pais
otorgado por la COSESAN y la Organizacion Panamericana de la Salud.

5. Ganador en la Categoria de Participacién Comunitaria como mejor proyecto a
nivel nacional en el concurso Incursionando al Sistema General de Regalias,
organizado por el Departamento Nacional de Planeacion.

IIL SITUACION DE LOS RECURSOS Y EJECUCION PRESUPUESTAL

A. Sistema financiero.

Durante el cuatrienio 2012 - 2015, el Municipio de Sop6 presenté un importante
incremento en sus ingresos corrientes de libre destinacién y en general en el nivel de
recaudo de sus ingresos totales, es asf como paso6 de un recaudo total en la vigencia
2012 de 17.500 millones a un recaudo total de 29.600 millones en la vigencia 2015,
logrando un incremento del 44%, debido principalmente al fortalecimiento de sus
principales ingresos tributarios: Impuesto de Industria y Comercio e Impuesto
predial. De igual manera, se realizaron importantes esfuerzos en materia fiscal en la
busqueda de mejorar cada vez mas los indicadores de ingresos de la entidad, es asi
comao se logroé establecer el cobro en dinero de las cesiones para espacio publico, el
cobro del impuesto del servicio de alumbrado publico y la actualizacién de tarifas de
los cobros por delineacién y urbanismo; generando as{ un ambiente propicio y con las
herramientas adecuadas para que la Administracién Municipal se encuentre
fortalecida fiscalmente y con los recursos suficientes para atender las siempre
crecientes necesidades insatisfechas de la comunidad.

MUNICIPIO DE 50P0

COMPARATIVO INGRESOS CORRIENTES

CONCEPTOS 2011 2012 2013 2014 2015
PRESUPUESTO

INICIAL 15.698.359.907 17.586.287.061 20.616.514.633 22.124.969.531 29.608.559.609
RECAUODO 20.695.903.618 18.914.003.582 22.406.746.876 23.616.978.995 29.775.779.901
OIFERENCIA 4.997.543.711 1.327.716.521 1.790.232.243 1.492.009.464 167.220.292

Fuente: Secretaria de Hacienda.

En materia contable, la entidad viene adelantado un valioso proceso de depuracion de
partidas, asi como la valoracién y correcta identificacién de los bienes que conforman
los activos del Municipio, dando como resultado unos estados financieros mas veraces
y fieles a la realidad econémica. Administrando la totalidad de sus activos en el
software contable y reconociendo las obligaciones y derechos del Municipio en el
momento oportuno, de lo que se puede resaltar que en la actualidad Sop6 ha cubierto
el 102.67% de su pasivo pensional, el valor de sus contingencias se encuentra
respaldado ampliamente con sus ingresos corrientes de libre destinacién, el saldo de
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la deuda interna a Diciembre de 2015 es de 2.500 millones de pesos, los cuales fueron
utilizados para la construccion de la segunda etapa del Centro de Integracién Cultural

CIC.

En la misma linea, se debe anotar que el Municipio no se encuentra inmerse en
programas de saneamiento fiscal y financiero, ni acuerdos de restructuracion de
pasivos, ha cumplido cabalmente con los limites a los gastos de funcionamientos
establecidos por la ley 617 del 2000, asi como con los indicadores de solvencia y
sostenibilidad de Ia deuda, clasificado en categoria tercera para la vigencia 2016, Sop6
fue ubicado en el puesto niimero 7 a nivel nacional en el ranking de desempefio fiscal
del DNP en la evaluacién de su gestion del periodo 2014, ratificando asi que los
continuos esfuerzos de la actual administracién por ofrecer mas y mejores canales de
recaudo, elevar sus niveles de inversion social e implementar mecanismos de cobro de
cartera mas eficaces, han ubicado al Municipio de Sop6é como uno de los mejores
municipios del pais en los aspectos financieros.

El detalle del sistema financiero se puede ver en el Anexo No. 01, Sistema financiero.
Segtin el siguiente detalle:

Documento Formato Folios

1. Sistema financiero

a. Programa de saneamiento fiscal y financiero

b. Cumplimiento de indicadores Ley 617 de 2.000

¢. Pasivos exigibles y contingencias

d. Pasivos pensionales

e. Medidas preventivas y correctivas Decreto 028 de 2,008
f. Saldo de la deuda

g, Pago de sentencias y conciliaciones Tabloide 6
h. Compromisos de vigencias futuras

2. Diagnostico financiero

2.1. Ingresos

2.2. Gastos

2.3. Balance general

2.4. Reservas, cuentas por pagar y vigencias expiradas
2.5. Servicio a la deuda

Total Folios 6

B. Sistema General de Participaciones SGP y Fosyga.
Es la informacion que contiene los resultados de la entidad territorial, sobre la

administracién y manejo de fondos, bienes o recursos provenjentes de la Nacion y demas
transferencias intergubermnamentales de origen nacional.
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En este aspecto es importante resaltar que el Municipio de Sopd, fue clasificado en
categoria tercera a partir de la vigencia 2013, por lo que a partir de este periodo, dejo de
percibir recursos de la participacion de Propésito General de Libre Destinacion, en la
actualidad se perciben recursos por el orden de los tres mil millones de pesos al afio, lo que
representa menos del 10% del presupuesto inicial y cerca del 7% del valor del presupuesto
definitivo, reflejando un indicador muy positivo en cuanto a la medicion del nivel de
dependencia que presenta la entidad frente a las trasferencias recibidas por cuenta del SGP,
situacion que permite a Sopé ubicarse en los primeros lugares en el Ranking de Desemperio
fiscal que realiza anualmente el Departamento Nacional de Planeacién DNP. Lo anterior se
encuentra registrado en la siguiente tabla:

Concepto/Vigencia 2012 2013 2013 2015

P & Asignados Asignados Asignados Asignados

1. Recursos totales 5GP $ 2,486,699,000 4 2,561,187,000 4 2,861,086,000 $3,066,928,400
1.1. Participacién de Propésito General $ 471,533,000 $ 40,106,000 5 - 5-
1.2. Participaciones sectoriales $ 2,015,166,000 $ 2,521,081,000 $ 2,861,086,000 4 3,066,928,400

1.2.1. Educacidn $ 470,503,000 $ 490,340,000 $ 502,504,000 $ 525,285,059
1.2.2. Salud $ 510,849,000 $ 425,599,000 $ 627,826,000 $ 653,832,000
1.2.3. APSB $ 360,446,000 $ 371,958,000 $ 401,635,000 $ 419,132,000
1.2.4. Deporte $ 74,311,000 $ 103,073,000 $ 113,568,000 $125,417,000
1.2.5. Cultura § 55,733,000 S 77,304,000 $ 85,176,000 $ 94,062,000
1.2.6. Libre inversion en otros sectores $ 508,514,000 $ 957,391,000 $1,078,910,000 $1,191,458,000
1,2.7. Primera infancia $ 9,573,000 3 64,430,000 $ 20,475,000 525,947,341
1.2.8. Alimentacién Escolar $ 25,237,000 $ 30,986,000 $ 30,992,000 $ 31,795,000

C. Ejecucién presupuestal.

La ejecucién presupuestal estuvo apegada a los principios de la Administracién
Publica como eficacia, eficiencia, efectividad y austeridad entre otros, y revisé la
relacién entre origen de los recursos y aplicacién de los mismos, guardando siempre
una adecuada y correcta destinacién. As{ mismo la ejecucién presupuestal estuvo
apegada a los planes, programas y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo
“Sopd lo Construimos Todos".

El comportamiento de la ejecucion presupuestal estuvo también ligado al
cumplimiento de las metas de recaudo planteadas en cada vigencia a través del
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presupuesto municipal, de manera que no se comprometieron recursos
presupuestados no recaudados, garantizando asi Ja liquidez del municipio.

Ejecuciones presupuestales pasivas
Aiio Porcentaje
2012 84 %
2013 85 %
2014 83 %
2015 84 %

Para ver en detalle la Ejecucién Presupuestal del periodo 2012 - 2015 ver el Anexo No.
01, Numeral 2.2 Gastos.

D. Regalias.

Dentro del nuevo Sistema General de Regalias, tuvimos la oportunidad de gestionar
importantes recursos para la financiacién y cofinanciacion de tres obras. Con recursos
provenientes de Regalias pudimos realizar la construccién del hogar comunitario y las
aulas de primaria de la Escuela de San Gabriel y la construccion del salén principal y
de eventos de Centro dia; asf mismo la cofinanciacién de la segunda fase del Centro de
Acondicionamiento y Preparacién Fisica CAPF. Estos proyectos debijeron concebirse
desde las metas planteadas en el Plan de Desarrollo y disefiados en detalle para su
presentacion ante el OCAD, drgano que aprobé dichos proyectos, que incluso fueron
reconocidos como ejemplo de planeacién y ejecucion a nivel nacional.

En total se giraron al municipio 1.678 millones de pesos provenientes del Sistema
General de Regalias durante los afios 2013 - 2014, lo que significé un 4% y un 2% de
los ingresos totales de cada una de las citadas vigencias.

Para observar en detalle la gestidn y ejecucion de los recursos del Sistema General de
Regalias revisar el Sireci Aplicativo Storm. Anexo No. 2. Acuse aceptacion de la
rendicion. En dos (2] folios tamario carta.

E. Bienes muebles e inmuebles.

Los bienes muebles e inmuebles se encuentran reflejados en el inventario municipal
que se lleva en el aplicativo de intranet PCT, el cual fue implementado por la
administracién “Sopé lo Construimos Todos” para verificar la legalidad de la titulacion
y garantizar la seguridad y la trazabilidad del estado y destinacién de todos los bienes
de propiedad del municipio.
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El detalle se puede ver en el Anexo No. 3. inventario de bienes muebles e inmuebles,
en cd que contiene tabla con relacién de los 38.185 bienes con la dependencia
responsable, la identificacién del bien, fecha de adquisicion, precio de compra,
descripcién, ubicacion, estado, mantenimiento, péliza de seguro y mecanismo de control;
y documento de preguntas estratégicas bienes muebles e inmuebles, en 1 folio tamario
carta.

IV. PLANTA DE PERSONAL

Durante la vigencia 2012 - 2015 y de acuerdo con lo establecido en el Plan de
Desarrollo “Sopé lo Construimos Todos” se realizo el estudio de cargas laborales y de
planta de personal con el objetivo de realizar el proceso de modernizacién
administrativa. El Municipio contaba con una estructura de mas de diez ahos y se
evidencié la necesidad de realizar reformas estructurales para efectos de contar con
una estructura mas moderna, horizontal y profesional, que atendiera las nuevas
competencias asighadas a los entes territoriales.

La modernizacién administrativa se propuso como un instrumento para actualizar la
estructura funcional de la administracién municipal de acuerdo con las nuevas
competencias legales y reglamentarias del municipio y los procesos estratégicos, de
apoyo y misionales.

Con la modernizacién administrativa se obtuvo:

La profesionalizacién de las diferentes unidades administrativas;

El fortalecimiento del control y la vigilancia urbana;

El fortalecimiento de ]a comisaria de familia y la inspeccién de policia;
La reagrupacion funcional;

El fortalecimiento de los procesos de gestion estratégica.

R W=

El aumento en los gastos de funcionamiento producto de la modernizacion
administrativa fue del 35%, con una planta de 113 funcionarios frente a la planta
anteriormente existente de 83 funcionarios, esto equivale a un incremento del 4% en
los ingresos corrientes, el cual se debe al aumento por la nueva escala salarial y el
ingreso de nuevos empleados a la planta de personal. Los gastos de funcionamiento
sumaron en total para el afio 2014 el 31% de los ingresos corrientes, estando ain
lejos del porcentaje del 70% permitido en la Ley 617 para municipios de tercera
categorfa.

La nueva estructura administrativa de la Alcaldia Municipal estd conformada asf:

DESPACHO DEL ALCALDE
Despacho del alcalde
Secretaria ejecutiva.
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Conductor.
Oficina asesora de comunicaciones
Jefe oficina asesora de comunicaciones.

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Oficina de control interno

Despacho del jefe de control interno.
Grupo evaluacion y seguimiento.

Grupo asesoria y acompafamiento.

CONSE]JO DE GOBIERNO

CONSEJOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Consejo municipal de politica social, COMPOS.

Consejo superior municipal de politica fiscal, COMFIS.

Consejo territorial de planeacion.

Comision regional de ordenamiento territorial del municipio de Sopd (COT).
Otros consejos que determine la ley.

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTOQ ESTREGICO
Secretaria de gestion integral

Despacho del secretario de gestidn integral.
Grupo de desarrollo e inversion publica.

Grupo de desarrollo socio econdmico.

Grupoe de desarrollo territorial.

PROCESO DE APOYO INSTITUCIONAL
Secretaria de hacienda

Despacho del secretario de hacienda.
Grupo de presupuesto, rentas y catastro.
Grupo de tesorerfa.

Grupo de contabilidad.

Secretaria de desarrollo institucional

Despacho del secretario de desarrollo institucional.

Grupo de talento humano.

Grupo de servicios generales.

Grupo de gestién documental.

Grupo de almacén y compras.

Grupo de sistemas y tecnologias de informacién y comunicacion.

Secretaria juridica y de contratacion
Despacho del secretario juridico y de contratacién.
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Grupo de contratacion.
Grupo de asuntos juridicos.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS MISIONALES
Secretaria de educacion

Despacho de la secretaria de educacion.
Oficina municipal de la juventud.

Grupo de apoyo social.

Grupo educacion superior.

Grupo calidad educativa.

Grupo de ciencia, tecnologia e innovacion.

Secretaria de cultura

Despacho del secretario de cultura.
Grupo eventos artisticos y culturales.
Escuelas de formacion.

Grupo patrimonio cultural.

Grupo bibliotecas ptiblicas.

Secretaria de recreacién y deporte

Despacho del secretario de deportes.

Grupo de escuelas de formacidn deportiva.

Grupo de centros de iniciacién deportiva y estimulacién temprana.
Grupo de eventos deportivos, recreativos y actividad fisica.

Grupo de centro de acondicionamiento y preparacién fisica.

Secretarfa de gobierno

Despacho del secretario de gobierno.

Grupo de gestion del riesgo.

Grupo de inspecciones de policia.

Grupo de comisaria de familia.

Grupo de juntas de accién comunal y participacion comunitaria.

Secretaria de salud

Despacho del secretario de salud.
Grupo de aseguramiento.

Grupo de salud publica.

Subgrupo de control de riesgos.
Grupo de promocién social en salud.

Secretaria de planeacién territorial y urbanismo

Despacho del secretario de planeacion territorial y urbanismo.
Grupo de urbanismo, habitat y espacio publico.
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Grupo de control urbano.

Secretaria de infraestructura y obras publicas

Despacho del secretario de infraestructura y obras ptiblicas.
Grupo de infraestructura vial.

Grupo de equipamiento comunitario.

Grupo de movilidad.

Secretaria de ambiente natural

Despacho del secretario de ambiente natural.
Grupo de proteccién ambiental.

Grupo de seguimiento y control ambiental.
Grupo de educacién ambiental.

Para conocer el detalle del estado de la planta de personal, ver el Anexo No. 4. Gestién
del talento humano. De acuerdo con el siguiente detalle:

Documento Formato Folios
1. Informe detallado de empleos Tabloide
2. Informacidn detallada de la gestion del talento humano CD CD 3
3. Redisefio institucional de la entidad territorial Tabloide
4. Informe detallado sobre situaciones de la entidad territorial
Total Folios 3

Anexo CD con:

=
@

Documento PDF

Acto administrativo por medio del cual se fija la estructura de la administracién
territorial

Acto administrativo por medio del cual se fija la planta de personal

Manuales de funciones y de competencias laborales y de procesos y procedimientos

Informe anual de evaluacidn del desempefio

Plan institucional de formacidn y capacitacion

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Informes de procesos disciplinarios en curso y control disciplinario interno

Informe sobre la implementacion de planes de seguridad y salud en el trabajo

LN |w|ra]| —

Documento que contenga los principios éticos de la entidad

V. GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

Respecto a la gestién documental el Comité de Archivo tuvo una actividad permanente
a través de la cual realizé seguimiento al estado del Archivo Central y a los procesos
de transferencia documental. Durante el periodo de gobierno se realizé la
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modernizacion de 600 metros lineales de archivo municipal, cumpliendo con la Ley
594 del 2000 y el Decreto 180 de 2015, mediante este proceso se organizé de manera
exhaustiva el archivo y se digitaliz6 la contratacién puablica del periodo 2012 - 2015,
con el objetivo de facilitar la consulta de la documentacién y salvaguardar la memoria
historica e institucional de la entidad.

Hoy el Archivo Municipal cuenta con una organizacién acorde a la Ley General de
Archivo con un estricto seguimiento y control a través de las tablas de retencién
documental, y cuenta con un inventario documental que facilita las lahores de
custodia y busqueda de los documentos, con ello logramos prestar un mejor servicio a
usuarios internos y externos.

Detalle del inventario documental en el Anexo No. 5. Gestion documental y archivo.
Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Inventario Formato Folios
Inventario de contratacién 2012 20
Inventario de contratacién 2013 22
Inventario de licencias urbanisticas 2012 9
Inventario de resoluciones administrativas 2012 - 2013 2
Inventario de decretos municipales 2012 1
Inventario consolidados 2012 . 2
- - Oficio
Inventarios recaudos — predial 2
Inventario recibos de caja 2012 - 2013 3
Inventario C.E. 2012 - 2013 - 2014 8
Inventario sanciones urbanas 2
Inventario procesos disciplinarios 2
Inventario procesos judiciales 1
Total folios 83

VL. GESTION DE LA CALIDAD, GOBIERNO EN LINEA , SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL

DE LA GESTION

Durante el periodo de gobierno la administraciéon “Sopé lo Construimos Todos”
alcanzo los mas altos estdndares de calidad en el servicio ptiblico través de la mejora
en los procedimientos internos. Logramos la Certificacion del Sistema de Gestién de
Calidad ISO 9001 y la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Pablica NTCGP 1000
por el ICONTEC. El 93% de los clientes externos calificaron nuestro servicio como
excelente y bueno gracias a la oportuna y profesional atencién por parte de los
funcionarios.

Implementamos una cultura organizacional y de autocontrol basada en la planeacion

estratégica, asi como la evaluacion de la gestion para el cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo “Sopd lo Construimos Todos” durante el cuatrienio. Logramos un
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puntaje de 95,7% (Avanzado) en el (ltimo reporte del Modelo Estandar de Control
Interno MECL

Para evidenciar lo anterior ver Anexo No. 6. Asuntos relevantes sobre el sistema de
control interno. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento anexo Formato Formato/Folios
Preguntas estratégicas control de la gestién interna Oficio 1
Asuntos relevantes sobre el sistema de control interno Carta 2
Modelo estdndar de control interno MECI 2011 - 2014 Carta 4
Total folios 7

Fuimos el primer municipio en la implementacién, a través de Gobierno en Linea, de
Big Data, una plataforma que recopila las necesidades de la ciudadania para facilitar la
toma de decisiones. Se implementaron nuevos tramites y servicios en linea para
facilitar el acceso a los servicios piblicos por parte de la ciudadania, dentro de ellos
destacamos: el pago de impuestos en linea, que consiste en la consulta, liquidacién y
pago del impuesto predial y el diligenciamiento y pago del impuesto y la retencién de
industria y comercio.

En palabras del Funcionario Fernando Vargas, encargado del area de sistemas, el
contexto y el reto asumido por el municipio en materia de la estrategia de Gobierno en
Linea es:
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“En el mundo se estdn produciendo una serie de cambios en la manera en que operan los
Estados y en su responsabilidad frente a la sociedad, lo cual ha exigido que la bisqueda de la
eficiencia, eficacia, visibilidad y publicidad, sigan siendo un gran imperativo, no solo en
temas asociados con la gestion interna de las entidades, sino en la solucidn de problemas
relacionados con el desempleo, la pobreza, la salud, el medio ambiente, y en general, todos
aquellos asociados con la actividad estatal y la satisfaccién de necesidades y mejora en la
calidad de vida de los ciudadanos.

Del mismo mado, el rol de los ciudadanos tambign ha venido transformdndose; las formas de
expresicn son diversas y se basan en mecanismos mds directos y mds poderosos, la mayoria
apoyados en el use de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-TIC. La
ciudadania tiene un conocimiento importante que puede ser aprovechado en beneficio de las
sociedades y el Estado puede servir de plataforma para canalizar y potenciar dicho
conocimiento. Asi mismo, son los ciudadanos los beneficiarios directos de las politicas
publicas y de la toma de decisiones, lo que hace cada vez mds imperante involucrarlos
activamente en su construccién y validacion.

En este afio 2015 la ciudadania en general ya tiene acceso de forma oportuna a mds y mejor
informacidn bajo un esquema de comunicacidn en doble via y de rendicion de cuentas
permanente y en tiempo real, lo cual permitird una mejor participacién en el proceso de
toma de decisiones y un mejor ejercicio del control social. De igual forma, la ciudadania no
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tendrd la necesidad de hacer filas ni asistir personalmente a la alcaldia para llevar a cabo
sus trdmites y recibir los servicios del Estado, generando una relacién mds facil, con menores
costosy que genere mayor confianza y satisfaccion.

Lo anterior estd siendo logrado gracias a que las entidades se habrdn transformado en
entidades digitales abiertas, pues tendrdn incorporado las TIC de forma transversal en su
operacion tradicional, transformando su funcionamiento interno y la relacidén con nuestros
usuarios.

Para esto contamos con sedes electrénicas, en donde disponemos de acceso multicanal a
toda la informacidn, asi como a la gestidn en linea de trdmites y servicios, observando
permanentemente las condiciones de accesibilidad, usabilidad, calidad, seguridad, reserva y
privacidad.

Asi mismo, la entidad estd reduciendo al menos el 30% de su consumo de papel a la vez que
aumentard su eficiencia debido a la optimizacidén y uso de medios electrénicos en sus
procesos y procedimientos.

Lo anterior estard sustentado en el conocimiento de las necesidades de los usuarios, la
adopcion de nuevas tendencias tecnoldgicas y la implementacidn de buenas prdcticas,
generando asi un esquema de innovacion y mejoramiento permanente,

Hemos implementado conocer a nuestros usuarios, estamos identificando continuamente sus
necesidades para aplicar este conocimiento a sus diferentes momentos de interaccidn.

Aprovechamos una politica de seguridad que es aplicada de forma transversal y mejorada
constantemente; y que se garantice la incorporacidn del Gobierno en linea como parte de la
cultura organizacional y elemento de soporte en nuestras actividades misionales.

Todas nuestras actividades a desarrollar disponen para los usuarios de un acceso electrdnico
a toda la infermacion relativa a nuestra misidn, planeacion estratégica, trdmites y servicios,
espacios de interaccidn, ejecucion presupuestal, funcionamiento, inversidn, estructura
organizacional, datos de contacto, normatividad relacionada, novedades y contratacién,
observando las reservas constitucionales y de Ley, cumpliendo con todos los requisitos de
calidad, disponibilidad, accesibilidad, estdndares de sequridad.

Habilitamos herramientas de comunicacion de doble via entre los servidores piblicos,
organizaciones, ciudadanos y empresas, mecanismos que acercan a nuestros usuarios a la
administracién municipal y que les faciliten contactarnos.

Disponemos de tramites para los diferentes tipos de usuarios, los cuales podrdn gestionarse
por diversos canales electrénicos, permitiéndoles realizar desde la solicitud hasta la
obtencidn del producto sin la necesidad de hacer presencia en las instalaciones de la alcaldia
municipal o entidades bancarigs.

Hemos implementado la creacidn de pdginas web y el apoyo en cuanto a su implementacidn

a 2 entidades de control, Personeria Municipal y Concejo Municipal en un ambiente para
empoderar a los ciudadanos e involucrarlos en el proceso de toma de decisiones. Con estas
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actividades se propicia que el ciudadano participe activa y colectivamente en la toma de
decisiones de un municipio totalmente integrado en linea. Igualmente, se promueve que las
entidades publicas {Instituciones educativas), incentiven a los estudiantes a contribuir en la
construccion y seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos, y la toma de
decisiones, el control social y la solucién de problemas que involucren a la sociedad en un
didlogo abierto de doble via.

La alcaldia municipal de Sopd, evidencia el interés que tiene por mejorar la calidad de la
comunicacién con el ciudadano para brindar mayores y mejores servicios de desarrollo y
competitividad al municipio, por esta razén implementamos él envié masivo de mensajes de
texto (sms) para el usoy apropiacion de las tic a la poblacién del municipio de sopo.

La Secretaria de Gestién Integral pretende impulsar el ECOSISTEMA DIGITAL en el municipio
por medio de la incorporacién de nuevas tecnologias beneficiando a la comunidad a través
del uso y la apropiacién de las TIC, buscando el desarrollo de competencias innovadoras,
mejorando la calidad de vida, desarrollando habilidades y capacidades en la comunidad.

Estamos adelantando las acciones pertinentes para realizar el monitoreo y evaluacion del
cumplimiento de la Estrategia de Gobierno en linea, asi mismo buscaremos implementar las
mediciones de impacto del uso y beneficio del Gobierno en linea en los usuarios y/o
ciudadanos.

Para entender el detalle de la estrategia Gobierno en Linea ver Anexo No. 7. Estado
general de avance en la implementacién de la estrategia Gobierno en Linea. Lo
anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento anexo Formato Folios
Estado general y avance implementacién estrategia gobierno en linea , 2
- ; P Tabloide
Inventario de herramientas tecnologicas 2
Total folios 4

V1I. TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

Durante nuestro gobierno se realizaron diversas actividades de participacién
ciudadana para promover el gjercicio de la ciudadania de los habitantes del municipio,
se convocaron a sectores sociales y gremios para la discusién de los temas de interés
general y para indagar sobre la opinién de los ciudadanos. Dentro de las acciones de
participacidn ciudadana se destacaron:

Pagina 22 de 100

Reuniones semestrales con el Consejo Territorial de Planeacién con el objetivo
de analizar el estado de la ejecucion del Plan de Desarrollo y los avances en la
revision general del Plan de Ordenamiento Territorial, asi como discutir los
planteamientos en torno a temas como la via Perimetral de Oriente de Bogota,
la Variante Sopo y el alumbrado pablico, entre otros;
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* Reuniones con Prodensa (Gremio del sector industrial) para analizar los
avances en la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial y los
planteamientos en torno a temas como la via Perimetral de Oriente de Bogot3,
la Variante Sopé y el alumbrado publico, entre otros;

» Consejos Comunitarios: reuniones en las diversas comunidades para analizar
las problematicas de cada sector y el estado de ejecucién del Plan de Desarrollo
“Sopb lo Construimos Todos”;

* Reuniones comunitarias dentro del proceso de construccién del diagnéstico
dentro de la revision general del Plan Basico de Ordenamiento Territorial;

* Reuniones comunitarias para abordar temas especificos como la via Perimetral
de Oriente de Bogota, la Variante Sopo;

* (Consejos comunitarios de seguridad y convivencia;

* (Celebraciones del mes de la mujer y el mes de la nifiez.

Acompafiamos a las Juntas de Acciéon Comunal a través de la formacion permanente y
con la dotacidon de los salones comunales, asi mismo celebramos convenios
interadministrativos con las Juntas de Hato Grande, Urbanizaciéon La Carolina,
Carolina Alta, Comuneros y San Gabriel para la ejecucién de obras de adecuacién y
mantenimiento en sus salones comunales y equipamiento comunitario.

Creamos la Oficina Asesora de Comunicaciones para suministrar informacion
oportuna, confiable y veras a todos los habitantes del municipio, a través de ella
entregamos 110.000 ejemplares del periddico “Sopd lo Construimos Todos” en cada
uno de los hogares del municipio; produjimos 96 informativos audiovisuales que
llegaron a los televidentes del canal comunitario y a nuestros seguidores en redes
sociales; creamos el Boletin “Alcaldia al Dia” para optimizar la comunicacién interna
de la instituciéon; elaboramos mds de 1.500 piezas graficas como afiches, pendones,
periodicos, almanaques, folletos, cartillas, instructivos, manuales, invitaciones, logos,
volantes, baners, ilustraciones y sitios web; realizamos el proceso de rendicidn de
cuentas mas grande y minucioso en la historia del municipio, con un total de 121
pendones instalados en escenarios ptblicos y 30 videos con testimonios de los
ciudadanos, asi mismo entregamos 4.000 ejemplares de la revista de rendicion de
cuentas, como parte de un ejercicio de informacién transparente y oportuna de la
administracion “Sopé lo Construimos Todos”

Como testimonio de lo anterior Anexo No. 8: ejemplar de la revista de rendicion de
cuentas 2012 - 2015.

Se recuperé el medio de comunicacién mas importante y de mayor cobertura en el
Municipio, la Emisora “Sopé estéreo”, gestionamos una nueva emisora de interés
publico ante el Ministerio de Tecnologias de la Informaci6n y la Comunicaciones MIN
TIC, para restablecer el servicio de radiodifusiéon que fue suspendido a la Junta de
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Accién Comunal del El Chuscal en el afio 2014. Esta emisora se podrd convertir en el
principal medio de comunicacion del municipio, ya que cuenta con instalaciones y
equipos con tecnologia de punta.

Plan Anticorrupcién.

La Administracién “Sopé lo Construimos Todos” realiz6 un trabajo permanente para
combatir la corrupcién, implementando por primera vez la politica de acceso a la
informaci6n piblica y el plan anticorrupcion y atencién al ciudadano a partir de un
ejercicio de analisis y gestién de los riesgos. Hicimos parte de la estrategia Sinergia
Territorial promovida por el Departamento Nacional de Planeacién DNP con el
objetivo de implementar esta politica. As{ mismo participamos en el programa de
evaluacién de los riesgos de corrupcién promovido por la Corporacién Transparencia
por Colombia, en donde pudimos evidenciar aspectos a mejorar desde la gestion de la
alta direccion y los sistemas de calidad y control interno.

Anexo No. 9: Estado del proceso de rendicion de cuentas 2015; Estado del proceso
de implementacién de la politica de acceso a la informacion publica; Estado del
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano; Estado del Mapa de Riesgos de
Corrupcion y seguimiento al Plan Anticorrupcion. Lo anterior en 84 folios dispuestos
de la siguiente forma:

Documento : Formato Folios
Preguntas estratégicas Oficio 1
Instrumentos de evaluacién Oficio 3
Implementacién politica de acceso a la informacién - Ley de transparencia Oficio 5
Estado plan anticorrupcién y atencién al ciudadano Oficio 3
Mapa de riesgos corrupcién Oficio 2
Servicio al ciudadano Oficio 6
Plan anticorrupcién 2015 Tabloide 6
Estrategia gestion anticorrupcidn primer trimestre 2015 Oficio 6
Acciones estrategia anticorrupcién primer trimestre 2015 Carta 5
Seguimiento estrategia anticorrupcién primer trimestre 2015 Carta 3
Estrategia gestién anticorrupcién segundo trimestre 2015 Oficio 7
Acciones estrategia anticorrupcién segundo trimestre 2015 Carta 5
Seguimiento estrategia anticorrupcién segundo trimestre 2015 Carta 4
Estrategia gestién anticorrupcién tercer trimestre 2015 Oficio 6
Acciones estrategia anticorrupcidn tercer trimestre 2015 Carta 4
Seguimiento estrategia anticorrupcién tercer trimestre 2015 Carta 3
Estrategia gestién anticorrupcién cuarto trimestre 2015 Oficio 7
Acciones estrategia anticorrupcién cuarto trimestre 2015 Carta 5
Seguimiento estrategia anticorrupcién cuarto trimestre 2015 Carta 3
Total folios 84
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VIIL SEGUIMIENTO AL BANCO DE PROYECTOS

Dentro del procesc de modernizacién administrativa se crearon como Grupos de
Trabajo de la Secretaria de Gestién Integral los grupos de Desarrollo e Inversidn
Piblica, Desarrollo Socio Econémico y Desarrollo Territorial. Asi mismo se cred
dentro de la planta de personal el cargo de profesional responsable del banco de
proyectos, de manera que tanto la estructura como la planta dieran cuenta de un
riguroso seguimiento al banco de proyectos municipal.

Gracias a lo anterior se garantizé que toda inversién publica se identificara
plenamente con un programa o proyecto del plan de desarrollo “Sop¢ lo Construimos
Todos”, hoy se dejan importantes proyectos en fase de viabilidad inscritos en el banco
de proyectos municipal, situacién diferente a la recibida en el afio 2012 cuando no se
contaba con proyectos inscritos en fase de viabilidad. Dentro de los proyectos que
quedan inscritos destacamos:

1.  Alameda de la Carrera Cuarta entre Calle 4 y Calle 3 sur, incluida la Calle 2 sur
entre Carreras 3 y 4, este proyecto ademds cuenta con los recursos de
destinacion especifica, los cuales se componen de excedentes tributarios de la
vigencia 2015 y superavit rentistico de la vigencia 2015;

2.  Biblioteca Municipal Eduardo Carranza, que hace parte de la tercera etapa del
Centro de Integracion Cultural CIC;

3. Plan maestro de espacio publico del Complejo Recreo Deportivo La Trinidad;

4. Plan Maestro de Acueducto, el cual se encuentra adoptado mediante Acuerdo
Municipal;

5.  Plan Maestro de Alcantarillado, el cual se encuentra adoptado mediante Acuerdo
Municipal;

6. Estudio de viabilidad y mercado, asi como desarrollo conceptual del Laboratorio
de Operaciones Unitarias para el Colegio de La Violeta;

7. Disefios arquitectonicos, estructurales, técnicos, presupuestos y APU para la
construccion del Parque Skate en el Centro Recreodeportivo La Trinidad.

FPara ver el detalle de los proyectos inscritos y viabilizados en el Banco de proyectos
durante el periodo 2012 - 2015 ver Anexo No. 10. Formato Banco de Proyectos. Lo
anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Preguntas estratégicas Carta 1
Banco de proyectos y programas 2
Empalme de los proyectos estratégicos Tabloide 1
Empalme de los proyectos de la entidad 2
Total folios 6
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IX. PROGRAMAS Y PROYECTOS

La Administracién “Sopé lo Construimos Todos” se preocupé por fomentar una gran
politica social y por fortalecer el gasto publico social. Una de las estrategias para
alcanzar este objetivo estratégico fue la estructuracién formal y rigurosa de los
Programas y Proyectos, de manera que dejamos una plataforma de politica publica
con todos los instrumentos de gestién, como lo son los indicadores, la metas de
resultado y producto, los objetivos y planes de accién, entre otros.

Las diferentes Secretarias a cargo de los procesos misionales construyeron
documentos que dieron sustento tedrico, técnico y juridico a cada una de las acciones
de la administracién, buscando con ello la coherencia respecto de los objetivos de
desarrollo del milenio, los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo y las politicas
ptiblicas sectoriales del nivel departamental y nacional.

El siguiente cuadro da cuenta de los programas y proyectos que se desarrollaron
durante el periodo de gobierno “Sopé lo Construimos Todos” 2012 - 2015.

PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS

Estado

Sector Denominacion Descripcion . En
Ejecutado | . .
ejecucion

Valor
asignado

Programa que facilita la movilidad de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes a las
Instituciones educativas para acceder a la

educacién inicial, basica media; se
Transporte ! M '

Escolar . ;
monitoras y se apoyaron las salidas

pedagogicas de las IED (76 salidas - més
de 6.000 estudiantes beneficiados en el

Educacion cuatrienio).

implementaron los servicios de X $3.403.437.570

Programa que busca mejorar las
condiciones nutricionales de nuestros
estudiantes y garantizar la permanencia
Alimentacion [de los mismos en las instituciones

Escolar educativas y que forma parte de la
politica publica de seguridad alimentaria
y nutricional; Se aumentd la inversion
anual de este programa.

X % 3.544,609.806
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Acompafia-
miento de
Tareas

Los nifios, adolescentes, jdvenes y sus
familias de los sectores rural y urbano del
municipio reciben un acompafamiento
dentro de los salones comunales de cada
sector dirigido a la orientacidn de tareas,
usc adecuado del tiempoe libre
extraescolar por medio de actividades
artisticas y/o deportivas y fortalecimiento
de lazos afectivos dentro de las familias.
Beneficiamos 14 sectores, mas de 1260
nifios y adolescentes en el cuatrienio.

$625.907.663

Sopé Digital y
TIC

Programa de la Secretaria de Educacidn
para fomentar, a través de
procesos educativos y participativos, el
conocimiento  y apropiacién  de  las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC)por parte de la
peblacién del municipio. A través de:
Cursos de Competencias Digitales para
docentes y fa comunidad en general.
Talleres centinuos dirigides a los nifios y
nifias del municipio a través de los techo
centros (Comprension lectora, ldgica
matematica, inglés, etc.). Gestion de los 8
tecno centros propiedad de ia Alcaldia en
veredas ¥y puntos pricrizados del
municipio. Asescria especializada en
metodologlas de aprendizaje.
Acompafiamiente técnico y pedagogico a
otros programas.

$443.971.279

Sopé Bilingle

Programa que busca garantizar el acceso
a una segunda lengua (ingles) de
personas de la comunidad y de
estudiantes de basica primaria en el
marce de estdndares reconocidos de
bifingliismo.

$ 149,044,753

Clubes de
Ciencia

Programa que busca fomentar en los
nifics, nifas, adolescentes y jovenes la
participacién y vinculacidn en
actividades de tecnologia, ciencia e
innovacion de forma periédica; se motivo
la creacion del club WOLF team robotics.

$ 244.650.940

Pagina 27 de 100




Ricardo Jerénimo Valderrama Fonseca
Alcalde Sopé, 2012 - 2015
Informe de Gestién

Educacién
superior y para
el trabajo FOES

Fondo para el fomento de la educacion
superior a través del cual se entregan
incentivos, subsidios y créditos para
acceder a educacion técnica, tecnoldgica
y profesional; mantener el convenio de
educacion para el trabajo con el SENA .

$ 804.126.137

Bienestar
Docente

Programa que apoya las actividades
realizadas con [as personas vinculadas a
la labor docente en el municipio.

$ 233.000.000

infraestructura
Educativa

Programa que se encarga de identificar
las necesidades de construccion,
mantenimiento y adecuacion de la
infraestructura educativa y elaborar un
plan de intervencion pasando por ef
disefio, la ejecucion y la supervisidn.

$4.500.477.536

Seguridad
Alimentaria ¥
Nutricional

Se Formuld e inicio la ejecucion del plan
de alimentacidn y nutricion desde la
infancia hasta el adulto mayor de sopé
PANPIAS; Se realizo el estudio de canasta
bésica alimentaria.

$ 210.000.000

Centros de
Desarrollo
Infantil

Programa de atencidn institucional y de
entorno  familiar para los nifios en
condicion de  vulnerabilidad  segin
metodologfa sisben entre los 0y los 5
afnos de los sectores rural y urbano del
municipio, bajo la estrategia de 0 a
siempre.

$1.356.740.156
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Garantia y
Promocién de
derechos

Poiitica pdblica de Primera infancia,
Infancia y adolescencia, “LOS NINOS Y
NINAS DE SOPO CONSTRUYEN SUS
SUENQS” la cual parte del
reconocimiento de nifios, nifas y
adolescentes como sujetos de derechos y
le permite al municipio trazar objetivos a
corto, mediano y largo plazo
encaminados a la garantia de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes;
Contiene indicadores que se preguntan
por los derechos y no por la satisfaccién
de necesidades de esta poblacién,
evidenciando la situacién real de la
infancia y de la adolescencia en el
territorio, asi como la puesta en marcha
de herramientas para el monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los avances
y logros alcanzados en esta materia.

Sopo Territorio
de Juego

Es un Programa gue busca la promocion y
proteccion del derecho al juego de todos
los nifios y nifias de Sopd; Enlazado a la
estrategia de ‘Nifios y nifias felices’ del
Plan de Desarrollo Municipal, dandoles
prioridad para que crezcan en entornos
sanos de juego, arte, cultura y deporte
los cuales permiten el desarrollo integral.

Organizaciones
Juveniles

Es un programa de ocupacion del tiempo
libre enfocado en interés particulares que
buscan generar participacion e inclusion
a través de S proyectos claves:
agrupaciones musicales, skate y bmx,
fotografia, malabares y colectivos de
comunicacion.

$942.003.141

Salud Aseguramiento

Mecanismo mediante el cual la poblacién
mas pobre del pais, sin capacidad de
pago, tiene acceso a los servicios de salud
a través de un subsidio que ofrece el
Estado cumpliendo con los requisitos de
acuerdo a la resolucién 3778 de 2011

$5.834.932.717
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Prestacion y
Desarrollo de
Servicios de
Salud

Asistencia técnica a los prestadores de
servicios de salud a través de las visitas
realizadas en desarrollo del eje de
prestacion y desarroflo de servicios de
salud verificando el cumplimiento de
estandares mfnimos.

$ 67.900.000

Salud Publica

Desarrollo de actividades de promocion
de la salud y prevencion de la
enfermedad con las siguientes
estrategias Vigilancia del Riesgo En EL
Ambito Familiar (VRAF), Estrategia AIEPI,
Salud Sexual y reproductiva, Escuela
saludable, Salud Mental, Programa
Ampliado de Inmunizaciones (PAl),
Nutricion, Salud oral, Estilos de vida
saludable, Vigilancia Epidemioldgica, TBC
y lepra y saneamiento ambiental.

$ 2.336.034.566

Emergenciasy

Analisis de factores de riesgo para
mejorar la capacidad de respuesta

o . 4 39.570.000
Desastres institucional ante una emergencia ©
desastre.
Acciones de promocién de la salud
Salud Laboral P ¥ $ 65.240.000

calidad de vida en dmbitos laborales.

Memorias que
Construyen

Fomentar estilos de vida saludables en
los adultos mayores de centro dia a
través de la promocién de la salud y la
prevencion de las enfermedades vy
alteraciones presentadas por el proceso
de envejecimiento optimizando la calidad
de vida.

$2.702.834.016

Capacidad sin
Limites

los beneficiarios del proyecto, adquieren
y aplican herramientas que permiten
avances significativos en su desarrollo vy
autonomia a través de procesos de
inclusion laboral, educativa y social, por
medio de dos programas aprendizaje y
discapacidad.

$ 853.770.019

Politica Publica

Politica publica para el adulto mayor,
discapacidad e inclusign del municipio de
Sopo.

$ 250.247.099

Plan Municipal

Por medio del cual se crea el plan
municipal para la reduccion del consumo
de sustancias psicoactivas y 5u impacto.

$134.754.010
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Cultura

Programas de
Formacion

Programa de formacion artistica y
cultural para el aprovechamiento del
tiempo libre como estrategia de
construccion del tejido  social del
municipio de Sopo

$2.937.263.618

Eventos
Culturales

Programacion anual y mensual de
eventos artisticos y culturales como
espacios de fortalecimiento de la cultura
y el patrimonio local logrando mayor
participacion vy descentralizando  su
ejecucion.

$3.233.215.265

Dotacion de la
infraestructura
Cultural

Dotacidn de los equipamientos culturales
y programas de formacion artistica y
cultural con el suministro de maobiliario,
instrumentos musicales, trajes,
uniformes, elementos tecnolégicos;
ademas de realizar el mantenimiento de
instrumentos musicales y el suministro
de accesorios para la escuela Recrearte.

$ 838.70:1.308

Bibliotecas
Pablicas

Desde la ley de bibliotecas publicas se
reglamentd y organizo la Red nacional de
bibliotecas publicas lideradas por la
biblicteca nacional permitiendo
coordinar los programas nacionales de
lectura y escritura con un aleance
regional, asi el municipio de Sop¢ atiende
esta directriz implementando su Red
municipal de bibliotecas  pdblicas
logrando mayor cobertura.

$311.315.622

Patrimonio
Cultural

Reconocer y proteger los bienes muebles
e inmuebles de patrimonio cultural de
municipio de Sopo,

5197.104.318

Infraestructura
Cultural

Realizar un mantenimiento continuo de
la infraestructura cultural del Municipio,
recuperar la infraestructura en desuso y
construir  nuevas  locaciones  que
garanticen espacios adecuados para la
cultura.

$ 3.698.689.747
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Programa Escuelas Peportivas:

Deporte y
Recreacién

Sopo Activo,
Deportivo y
Saludable

Comprende todo lo correspondiente al
correcto funcionamiento de las escuelas
deportivas, centros de estimulacidn,
centros de iniciacion,  Sselecciones
deportivas y programa de actividad fisica,
tales como pago de entrenadores, pago
de coordinadores, compra de
implementacion deportiva para cada
escuela, compra de uniformes vy
sudaderas entre otros.

$2.834.912.002

Crganizacion y Participacion de Eventos:
Tiene que ver con todo lo relacionado a
las participaciones de las escuelas
deportivas en diferentes competencias
de caracter municipal, zonal,
departamental, nacional e internacional
asi como la organizaciéon de diferentes
eventos deportivos, recreo deportivos y
recreativos en el municipio como por
ejemplo vacaciones recreativas, juegos
comunales, torneos  abiertos  en
diferentes  deportes, juegos inter
colegiados, escolares, festivales, etc.

$1.461,525.353

Ambiente
Natural

Programa de
Educacion
Ambiental

Programa  integral de  educacién
ambiental para la construccion colectiva
de valores y principios dirigidos a la
conservacion de los recursos naturales y
promocién del reciclaje.

$ 25.000.000

Pago por
Servicios
Ambientales
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Los alcaldes municipales deben postular
los predios ubicados en dreas de
importancia estratégica, priorizadas por
la autoridad ambiental para la
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La estrategia del PSA se lleva a cabo
mediante la suscripcidn de un convenio
de Asociacion {No. 019 de 2014} con la
Corporacién  Ambiental  Empresarial
(CAEM); esta entidad es la encargada de
la validacion de los predios postulados. La
informaciéon requerida se debe remitir,
en formato PDF protegido, al siguiente
contacto: Nilton Manuel Castellanos,
coordinador técnico del proyecto {CAEM)
al correo seniorhvscagm@®@cch.org.co.

El articulo 111 de la Ley 99 de 1993,
modificado por et articulo 210 de Ia Ley
1450 de 2011, dispuso que los
departamentos y municipios dedicaran
un porcentaje no inferior al 1% de sus
Compra de ingresos corrientes para la adquisicion y
Predios de mantenimiento de [as dreas de X
Interés Hidrico |importancia estratégica para la
conservacion de recursos hidricos que
surten de agua a los acueductos
municipales, distritales y regionales, o
para financiar esquemas de pago por
servicios ambientales en dichas areas.

1% de ingresos
corrientes

1 vivero para la propagacién y produccién
de material vegetal, destinados a las
actividades de restauracidon ecoldgica y

reconversion productiva: 110,000
Restauracion | Plantulas por afio.
.z L. . . . Gestionado con
Zona de Ronda | Restauracién ecologica participativa en X la EAR -ESP

del Rio Bogota |15 Hay su area de influencia.

Plan de Gestidn Ambiental del predioc
Hatogrande propiedad del Municipio,
para la recuperacion y conservacion de la
ronda del rio Bogota.

Impilementacion y Articulacidén de planes
de Manejo Ambiental para la Reservas
Implementacio | Forestales Protectoras Cerros Pionono y

n de Planes de | pionono Las Aguilas.
Manejo de las

areas
Protegidas |2 Km de aislamientos en dreas

Cerros Pionono | restauradas y rondas hidricas.

y Pionono Las |1 Ha {2500 m plantacién), entre las dos
Aguilas reservas.

Propuesta eco - turistica y acuerdos

socioambientales.

7 Ha por restaurar. Gestionado con

la EAB -ESP
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Acciones referentes a la relacién con las
Empleo para empresas para la entrega de vacantes,
F:odos ferias de empleo, capacitacion para el x $150.216.420
trabajo y levantamiento de informacion
en cuanto al mercado laboral.
Emprendimient . . .
oy Acciones encaminadas al fortalecimiento
iy desarrollo  empresarial de los
construccion Y p . X $682.086.499
emprendedores y microempresarios del
del desarrollo I
. L municipio.
economico
Desarrollo | Construyamos . . i
L. . Acciones encaminadas a la consolidacion
Econdmico | y Disfrutemos L. s
. y promocion del municipio como un X 41.023.957.341
el turismoen . .
. destino turistico.
Sopo
Asistencia Acciones encaminadas al desarrollo
Técnica agropecuario del municipio, asistencia
. grop {nicipio, ) X 4 686.003.071
Agropecuaria |técnica entrega de insumos y demas
/POA programas.
Acciones encaminadas a iniciativas para
Escuela de la formacion en oficios para el rescate
. . .. P X $426.668.880
Artesy Oficios | delas tradiciones artesanales en el
municipio.
Programa de |Subsidio que busca mejorar las
Mejoramientos | condiciones de habitabilidad de las X
de Vivienda | viviendas.
Subsidio que ayuda al duefo de un
Programade |predio que no pasee vivienda a construir
Construccién | su propia vivienda a través de [a entrega X
en Sitio Propio | de materiales para la construccion de una
vivienda basica.
Subsidio que busca mejorar la titularidad
de los predios que se encuentran en falsa 4 883.937.831,21
tradicion o pertenencias o titulos
Programa de incompletos, a través de un subsidio en
Vivienda | Habilitacion |y e coe . X
) dinero para el pago del profesional del
Legal de Titulos
derecho qgue sea contratado por los
beneficiarios para el tramite judicial o
extrajudicial correspondiente.
Programade . .
.g . Subsidio para mejorar las fachadas
Mejoramiento . .
. mediante la realizacion de proyectos por X
Barrialode | e de la Alcaldia
Fachadas )
Programade |Subsidio gue entrega wuna ayuda
Subsidiode | econdmica que completa el valor de una N/A N/A N/A
Vivienda Nueva | vivienda de interés prioritaria VIP.
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Programa:
"Promocion de
Practicas de
Construccion
Sostenible en
Sectores
Urbanos
Vuinerable en
Colombia”
Estrategia de
Promocién de
Entornos
Ambientalment
e Saludables"

Convenio de Cooperacion suscrito entre
la Alcaldia Municipal de Sopo y la
Fundacién Swiss contac de Cooperacién
para el desarrollo técnico, dirigido a
capacitar a propietarios en temas de
vivienda saludable y segura y a maestros
de la construccidon en practicas de
construccion  sostenibiles, seguras vy
saludables, certificados por el SENA.

Gratuito

Gobierno

Seguridad y
Convivencia

Apoyo y dotacion de las diferentes
fuerzas de seguridad del municipio, se
entregan dos camionetas y 9 motos para
el servicio de la Policia y el Ejército
Nacional; Asf como el nuevo comando de
atencion inmediata de Meusa; Se crea e
implementa el Manual de Convivencia
Ciudadang; linea (nica de atencion de
emergencias y nuevo centro de
monitoreo.

Apoyoala
Justicia

Ampliacién y Mejora de los espacios de
atencién y la planta de personal de la
Comisaria de Familia, Inspeccidn de
Policia. Se garantiza el funcionamiento y
permanencia de organismos como la
Fiscalia, la sijin, el CTl en el municipio.

Gestion del
Riesgo

Gestion de la presencia permanente de la
Unidad de operaciones especiales en
emergencias y desastres Ponalsar ,
socializacion del plan de gestion del
riesgo ; se hizo énfasis en la prevencion
como pilar.

Participacién
Comunitaria
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Se dio la construccidn de un nuevo
espacio comunal en el cerrito, se apoyd
con dotacion, distintivos y capacitacion la
participacion de la comunidad a través de
la accién comunal.
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Politica publica de mujer y equidad de
género adoptada por acuerdo municipal,
se realizé diagndstico de los derechos de

Mujer R .
. Jery las mujeres; se cred |a estrategia del Club
Equidad de ) . X
. de la mujer como espacio de encuentro
Género

para apoyar su creatividad, su formacién
personal y empoderamiento como
sujetos de derechos

X. PLANES SECTORIALES

Un propésito del gobierno “Sopé lo Construimos Todos” fue el de consolidar y
formular politicas publicas y planes sectoriales, dentro de nuestro diagndstico del
Plan de Desarrollo identificamos una ausencia de documentos de politica ptiblica que
dieran cuenta del estado (lineas de base) de cada sector y permitieran hacer
seguimiento de la inversién a través de indicadores de gestion. Asi mismo
identificamos una serie de acciones de la administracién que por su naturaleza debfan
enmarcarse en planes y politicas publicas, ello para darles un alcance mas pertinente
respecto de las necesidades de la comunidad y el territorio. Por lo anterior definimos
dentro del Plan de Desarrollo metas relativas a la formulacién de dichos planes y
politicas publicas.

Dentro de los ejercicios de formulacién que desarrollamos se destaca la rigurosidad
con que se abordaron las etapas de diagnéstico y formulacion, asi mismo la fuerza
técnica, juridica y teérica de los documentos resultantes. Hoy dejamos al Municipio
una serie de instrumentos que bien aplicados garantizaran la eficiencia y eficacia de
las acciones y la inversién.

También hay que anotar que dentro de las etapas de diagndstico y formulacion de
estos planes y politicas publicas se realizaron ejercicios de participacién ciudadana y
gremial y muchos de ellos fueron adoptados mediante Decretos o Acuerdos
Municipales, lo que entrega mayor legitimidad y formalidad. Asi mismo realizamos
convenios con la Universidad Nacional y ONG expertas para el acompanamiento y
apoyo en todas las etapas inclusive en la puesta en marcha de las politicas.

Como se menciona en el numeral II del presente informe “se formularon y adoptaron
mediante Acuerdo Municipal los Planes Maestros de Acueducto y de Alcantarillado; se
formularon y aprobaron mediante Acuerdo Municipal las Politicas Publicas de
Primera Infancia, Infancia y Adolescencia; Politica Piiblica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional PAMPIAS; Politica Piiblica de Discapacidad, Envejecimiento y Vejez;
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Politica Publica de Turismo; Politica Piblica de Mujer y Género y Plan Municipal de
Salud.”

Para ver en detalle la naturaleza y el estado de los Planes y Politicas sectoriales, asi
como sus referencias legales, ver Anexo No. 11: Panes Sectoriales. Lo anterior
dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Planes sectoriales Tabloide 12
Total folios 12

X1. SEGUIMIENTO AL PLAN BASICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Durante el gobierno “Sopé lo Construimos Todos” se dieron discusiones muy
importantes sobre elementos estructurales del Ordenamiento Territorial; se mantuvo
una agenda permanente de didlogo con diversos sectores de la comunidad, gremios,
organizaciones e instituciones presentes en el territorio, lo anterior con el objetivo de
construir criterios y determinantes para la toma de decisiones. Las decisiones
tomadas durante el periodo 2012 - 2015 fueron acompafiadas de analisis técnicos y
juridicos y fueron respaldadas por el criterio de numerosos profesionales expertos en
estos temas. '

Se dio inicio al proceso de revision general del Plan Bésico de Ordenamiento
Territorial PBOT, avanzando en la etapa de diagnéstico y formulacién, con un
importante progreso en materia de caracterizacién del territorio desde la gestion del
riesgo.

Se realizaron procesos de participacién ciudadana garantizando una amplia
intervencién de los habitantes y gremios en el andlisis y caracterizacién del territorio
y asi mismo en la difusién del diagnéstico resultante.

Tuvimos la oportunidad de orientar y liderar politicas de ordenamiento para hacer de
Sop6 un territorio arménico y socialmente justo, contribuyendo al desarrollo humano
sostenible.

Realizamos gestiones ante la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, Devinorte y
Perimetral de Oriente de Bogotd POB, con el fin de estructurar el proyecto de variante
y doble calzada Sop6 - Bricefio. Se dejé el disefio aprobado en su primera fase y listo
para ser ejecutado en el afio 2016.
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En el afio 2015 dimos inicio al Convenio de Planeacion Regional con el Comité de
Integracién Territorial CIT, con el fin de discutir los temas regionales en comun, tales
como determinantes ambientales y usos del suelo para el desarrollo de la region.

Para ver el detalle del estado de la revisién general del Plan Bdsico de Ordenamiento
Territorial, ver Anexo No. 12: Lineamientos Plan bdsico de ordenamiento territorial
PBOT. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Estado del Plan Basico de Ordenamiento Territorial. PBOT Carta 5
Total folios 5

XIL SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo “Sopé lo Construimos Todos” 2012 - 2015 fue concebido bajo el
enfoque de desarroilo conocido como “Desarrollo Humano”, segin el cual para que
una sociedad adquiera madurez y se desenvuelva de manera equitativa y sostenible,
sus individuos deben gozar de un equilibrio entre su desarrollo educativo y el acceso a
mejores fuentes de ingreso. Bajo este enfoque el gobierno municipal debfa promover
mayor acceso a la educaciéon y la cultura, asi como mejores oportunidades de
desarroilo social y comunitario, y simultineamente fomentar el desarrolio econémico
para incentivar el empleo y aumentar la productividad del territorio.

Se decidieron tres lineas estratégicas y un eje articulador relacionado con el buen
gobierno, en torno al cual se desarrollé lo social, lo territorial y la seguridad. Cada
linea estratégica fue dotada de programas, subprogramas, metas de producto, metas
de resuitado e indicadores que partian de la construccién de datos de linea base con
los que no contaba el municipio.

CBIETIVO 4;
Fortalecimiento
Institucional para
Generar Valor de

lo Phblice
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Objetive 1: Majorar
conditiones y

oportunidadas de vida,

cohesian secioculturaly

aquidad paraal
dasarrollointegrai del
ser humanay dal
tamitorio.

Objetivo2:
Restablecer Ia
relacion ‘
armaénica del Ser 1
HBumano con el !
amblente y su
entorno

CBIETIVO4:

b . Fortalecimiento
. tnstiturional
i, para Genarar
Valordelo

Piiblico

La estructura programatica del Plan de Desarrollo “Sopé lo Construimos Todos”, que
se ejecutd durante el periodo 2012 - 2015, se muestra a continuacion:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012 - 2016
"OP LO CONSTRUIMOS TODOS”

1.1.1. Formacion para una buena gestién.
1.1.2. Buenas Instalaciones para una buena

1. EJE DE . gestion

MEJORAMIENTO  |LT BuenasPracticasde 1 3, sistema de Gestion de Calidad

INSTITUCIONAL 1.1.4. Sistemas de informacidn y dotacidén
tecnoldgica

1.1.5. Informandonos y Comunicando.
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e
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1.1.6. Las Finanzas Publicas las Fortalecemos
Todos.

DERECHOS

2.LINEA Saludable. 2.4.2. Organizacion y Participacion en eventos
ESTRATEGICA deportivos y recreativos.

PROGRESO SOCIAL Y 2.5.1. Empleo para todos.

EJERCICIO DE 2.5. Construyamos 2.5.2. Emprendimiento y construccién del

2.1.1. Funcionamiento y dotacién educativa.

2.1.2. Al colegio voy.

2.1.3. Construyendo calidad Educativa.
2.1.4. ABC en construccion.

2.1.5. Construyendo sociedad.

2.1. Educacién para Todos y
Todas.

2.1.6. Acompafamiento de tareas.

2.1.7. Educacion superior y para el trabajo.

7.2, Construyendo un Sopb, 2.2.1. Sopd, municipio digital.
bilingiie, cientifico y 2.2.2. Ciencia e innovacién en construccién.
tecnolégico. 2.2.3. Sopé Bilingiie.

2.3.1. Construyamos Infraestructura Cultural

2.3. Construyamos Cultura. |[2.3.2, Todos somos cultura

2.3.3. Reescribiendo nuestra historia.

2.4.1. Apayo, promocidn y fortalecimiento del

2.4. Construyamos un SOPO ajidq sacial del deporte.

Activo, Deportivo y

prosperidad econdmicay  |desarrollo econdmico.
luchemos contra la pobreza. [3 5 3. Construyamos y disfrutemos del turismo
en Sopo.

2.6.1. Nifios y nifias felices (primera infancia).

2.6.2. Nifios, nifias , adolescentes y jovenes
ejerciendo sus derechos (Infancia, Adolescencia y]
uventud].

2.6. Atencion a grupos 2.6.3. Seguridad Alimentaria.
vulnerables.

2.6.4. Memorias que construyen.

2.6.5. Capacidad sin limite.

2.6.6. Mujeres ejerciendo sus derechos.
2.6.7. Red Unidos.

2.7. Ley de Victimas y

o - 2.7.1. i6n, asi i i6n integral a
Atencién a Poblacion Atenclén, asistencia y reparacidn integra

tas victimas del conflicto armado.

Desplazada.
2.8. Construyamos Salud y  [2.8.1. Plan Territorial de Salud “Construyamos
Bienestar Social. Salud y Bienestar Social” Sopd, 2012 - 2015.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012 - 2016
*SOPO LO CONSTRUIMOS TODOS"

3.1 Siembra Energiay

Alumbra Tu Vida. 3.1.1. Energia y Alumbrado Pablico.

3.2.1. Control y seguimiento de impactos
ambientales.

3.2.2. Educacién ambiental.

3.2. Sistema de gestion
ambiental municipal - 3.2.3. Afectacién, Adquisicién, proteccion y
construimos sostenibilidad. |mejoramiento de las zonas de interés ambiental.

3.2.4. Asistencia técnica.

3.3.1. Construyendo un hogar para mi familia.

3.3. Sopd mi hogar. —
3.3.2. Mejorando el hogar de mi familia.

3.4.1. Disefio, construccién y mantenimiento de

3. LINEA vias
ESTRATEGICA 3.4. Construyamos i
i 4.2
HABITAT Infraestructura para Todos. 3.4:2. Infraestructura para participar

3.4.3. Ampliacidn, disefic, construccidn y
mantenimiento de espacio publico.

3.5. Ordenamiento 3.5.1. Revision general del PBOT e Instrumentos
territorial. de planificacién.

3.6.1. Agua pura para todos,

3.6. Construyamos eficiencia |3.6.2. Disefio, construccién, ampliacién,

v calidad en los servicios mantenimiento y mejoramiento de

pliblicos domiciliarios. alcantarillado.

3.6.3. Limpiemos nuestro Municipio.

3.7.1. Prevencién, atencién y recuperacion|
3.7. Gestién del Riesgo. desastres, manejo de emergencias y reduccion
del riesgo.

4.1.1. Apoyo a la fuerza publica.

4.1. Convivencia y Seguridad. - -
4.1.2. Apoyo ciudadano a la seguridad.

4.2.1. Apoyo ala justicia.

4. LINEA. 4.2. Justicia. 4.2.2. La Comisaria de Familia construye y/o
ESTRATEGICA mejora ta comunicacion familiar.
CONVIVENCIAY

SEGURIDAD 4.3. Participacién 4.3.1. Formados para Participar.

Comunitaria. 4.3.2. Apoyo y fortalecimiento a la democracia.

4.4. Formando Ciudadanos |[4.4.1. Construyamos convivencia.

Asi mismo se identificé la relacion de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
y las categorias de derechos de los NNAJ y los objetivos de desarrollo del milenio, asi:
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012 - 2016 “SOPO LO CONSTRUIMOS TODOS”

1.1.1. Formacién para una
buena gestion.

1.1.2. Buenas Instalaciones
para una buena gestion

1.1.3. Sistema de gestion de

Desarrollo

1. EJE DE 1.1. Buenas [calidad
MEJORAMIENTO |Practicas de  |1.1.4. Sistemas de
[INSTITUCIONAL [Gobierno. informacién y dotacién
tecnologica ODM.8B. Fomentar
1.1.5. Informéandonos y una sociedad
Comunicando. mundial para el
desarrollo
1.1.6. Las Finanzas Publicas
las Fortalecemos Todos.
2.1.1. Funcicnamiento y
dotacion educativa.
] ODM.Z. Lograr la
2.1.2. Al colegio voy. Derechos de educacion
2.1.3. Construyendo calidad Desarrollo Primaria
Educativa. Universal
2 1. Educacion 2.1.4. ABC en construccion.
Ei&aa"sl‘.odos Y 2.1.5. Construyendo sociedad, Dg;iizgige
. ODM.2. Lograr la
. LINEA, 2.1.6. Acompafiamiento de Derechos de feducacién
ESTRATEGICA ta;rt.eals ? Desarrolle  JPrimaria
PROGRESO . Universal
ISOCIALY
[EJERCICIO DE 2.1.7. Educaci6n superior y
DERECHOS para el trabajo.
2.2. 2.2.1. Sopd, municipic digital.
Construyendo
un Sopo, 2.2.2. Ciencia e innovacién en
bilingiie, construccion.
cientifico y
tecnolégico. 2.2.3. Sopé Bilingiie.
2.3.1. Construyamos
2.3. infraestructura cultural
Construyamos Derechos de
Cultura. 2.3.2. Todos somos cultura.
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2.3.2. Reescribiendo nuestra
historia.
04 2.4.1. Apoyo, promocion y
Construyamos [fortalecimiento del tejido
un Sopé social del deporte. Derechos de
ictivo, 2.4.2. Organizacién y Desarrollo
Deportivoy  |participacién en eventos
Saludable. deportivos y recreativos.
b5 2.5.1. Empleo para todos.
Construyamos |2.5.2. Emprendimiento y
prosperidad  |construccién del desarrollo
economicay  |lecondmico.
luchemos
contrala 2:5.3. Construyamo-s y
hobreza. disfrutemos del turismo en

Sopd.

2.6, Atencion a

2.6.1. Nifios y nifias felices
(primera infancia).

Derechos de
Desarrollo

2.6.2. Nifios, nifas,
adolescentes y jovenes
ejerciendo sus derechos
{(Infancia, Adolescenciay
Juventud).

Derechos de
Desarrollo
Derechos de
Ciudadania

ODM.8. Fomentar
una sociedad
mundial parael
desarrollo

2.6.3. Seguridad Alimentaria.

Derechos de
Existencia

ODM.1. Erradicar
la pobreza
extremay el
hambre.

Victimas y

2.7.1. Atencidn, asistencia y

2T upos 2.6.4. Memorias que
vulnerables.  [construyen.
2.6.5. Capacidad sin limite.
ODM. 3. Promover
2.6.6. Mujeres ejerciendo sus la E’quldad de
Géneroyla
derechos. .
autonomia de la
mujer.
ODM.1. Erradicar
2.6.7. Red Unidos. Derechos de la pobreza
Proteccion extrema y el
hambre.
2.7. Ley de

ODM.8. Fomentar

.z e Derechos de una sociedad
Atencion a reparacién integral a las L :
. o . Protecciéon mundial para el
Poblaci6n victimas del conflicto armado
desarrollo
Desplazada.
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ODM.1. Erradicar
la pobreza
extremay el
hambre.
ODM 4. Reducir la

2.8. 2.8.1. Plan Territorial de Derechos de mortalidad en

Construyamos B . . menores de 5

Salud "Construyamos Salud y Existencia =
Salud y \ N . afios. ODM.5.
\ Bienestar Social” Sopd, 2012 -| Derechos de .
Bienestar Mejorar la salud
. 2015. Desarrollo

Social sexual y
reproductiva.
ODM.6. Combatir
el VIH/SIDA, la
malaria y el
dengue.

3.1 Siembra

Energiay 3.1.1. Energfa y Alumbrado

[Alumbra Tu  |Pablico.

Vida.

3. LINEA
ESTRATEGICA
HABITAT

3.2.1. Control y seguimiento
de impactos ambientales.

3.2. Sistema de

participar

pestién
;Tnglii?tz} i 3.2.2. Educacion ambiental. ODM.7. Garantizar]
p la sostenibilidad
construimos ambiental
sostenibilidad. .
3.2.3. Afectacién, Adquisicidn,
proteccion y mejoramiento
de las zonas de interés
ambiental.
3.2.4. Asistencia técnica.
3.3.1. Construyendo un hogar
|para mi familia.
3.3. Sop6 mi
hogar. 3.3.2. Mejorando el hogar de l(;])sﬁ:éfﬁ;ﬁg:gar
mi familia. ambiental
3.4.1. Disefio, construccién y
3.4. mantenimiento de vias
Construyamos
lnfraeTst;uctura 3.4.2. Infraestructura para Derechos de
para £ ocos. Desarrollo
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3.4.3, Ampliacién, disefio,
construccion y
mantenimiento de espacio
ublico.
3.5. 3.5.1. Revisién general del 0DM.7. Garantizar
Ordenamiento |[PBOT e Instrumentos de la sostenibilidad
territorial. planificacion. ambiental.
1.6. 3.6.1. Agua pura para todos.
Construyamos (3 5 2 Disefio, construccién,

eficiencia y
calidad en los
servicios
publicos
[domiciliarios.

ampliacién, mantenimiento y
mejoramiento de
alcantarillado.

3.6.3. Limpiemos nuestro
Municipio.

3.7. Gestion del
Riesgo.

3.7.1. Prevencién, atencién y,
recuperacién desastres,
manejo de emergencias YV
reduccion del riesgo.

4, LINEA
ESTRATEGICA
CONVIVENCIAY
SEGURIDAD

4.1,
Convivencia y
Seguridad.

4.1.1. Apoyo ala fuerza
publica.

4.1.2. Apoyo ciudadanoala
seguridad.

4.2.1, Apoyo ala justicia.

Derechos de

ODM. 3. Promover

4.7 Justicia.  |4.2.2. La Comisaria de Familia e la Equidad de
- Proteccion
‘ construye y/o mejora la Géneroyla
comunicacién familiar. autonomia de la
mujer.
43 (0DM.8. Fomentar
.., |4.3.1.Formados para Derechos de una sociedad
Participacién s . . -
o Participar. Ciudadania mundial para el
Comunitaria.
desarrollo

Respecto a la ejecucién del Plan de Desarrollo hay que mencionar que éste se dot6 de
un marco fiscal de mediano plazo que permitié establecer las principales fuentes de
financiacion de los planes, programas y proyectos. Para el cumplimiento de las metas
se utilizaron recursos propios, recursos del sistema general de participaciones,
recursos del sistema general de regalias, recursos del departamento y la nacidn a
través de convenios de cofinanciacién de obras y programas, y recursos del crédito.

Para ver el detalle de la ejecucién y cumplimiento de metas planteadas en el Plan de

Desarrollo "Sopé lo Construimos Todos” ver Anexo No. 13: Balance Plan de Desarrollo
Territorial. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:
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Documento Formato Folios
Balance Plan de Desarrollo Municipal Carta 8
Total folios 8

Anexo Libro Plan de Desarrollo Municipal “Sopé lo Construimos Todos”.

X111. OBRAS PUBLICAS

Vias municipales.

Para las vias en Afirmado las veredas que tuvieron impacto de acuerdo a los contratos
celebrados en modalidad de convenios interadministrativos con Asocentro con
compensacién fueron: San Gabriel, Pueblo Viejo sector nifio, Pionono, Comuneros,
Carolina Alta, Chuscal, Aposentos, Meusa Alta, Meusa Baja, Violeta, Piedra Herrada y
Mercenario.

El mantenimiento y reparcheo, para las vias rurales y urbanas existentes en asfalto,
los sectores que tuvieron impacto, de acuerdo a los contratos celebrados por
prestacién de servicio (Poda prado, poda de arboles, y limpieza de cunetas) y con
contrato interadministrativo fueron: San Agustin, Jardin Norte, Rincén del Norte,
Centro, La Trinidad, Salameda, Violeta, Mercenario y San Gabriel.

De acuerdo a la meta de la adecuacién y mantenimiento de obras de arte, la
canalizacién de aguas lluvias en cielo abierto que afecten las vias, y construccion de
obras de arte nuevas, el sector impactado con la construccién de un Box Culvert fue
Vereda Hato Grande - Sagamaza, con la construccion de sumideros el sector
impactado fue Sauces, Carrera 32 - 22,

En cuanto a los avances en materia de infraestructura vial debemos resaltar que:

- Realizamos la ampliacidn del 8,2% de vias en asfalto en el segundo y tercer afio
de gobierno. Realizamos la reconformacion y repavimentacion de la calle 3 sur,
la entrada al Colegio CEIS y la carrera 6 en el sector Bosquetiva en Bricefo,
superando la meta planteada en el Plan de Desarrollo.

- Se invirtieron importantes recursos para la rehabilitacién y construccion de
vias en concreto y placa huellas en concreto en los sectores de Meusa, Centro
Alto, El Mirador y Chuscal Sector Manas. Adicionalmente se realizo el fresado
de asfalto en la via a Pionono.

- Se suscribié6 el convenio con Asocentro para la construccion, reparcheo y
adecuacion en carpeta asfaltica de las vias urbanas de San Agustin.
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Adicionalmente invertimos recursos en la sefializacién horizontal y vertical en vias
urbanas y rurales para mejorar la movilidad, esto luego de realizar un estudio de
vialidad que permitié definir algunos cambios en los sentidos viales de las vias
urbanas.

Para ver el detalle de la intervencién en las vias urbanas y rurales y observar su estado
actual, ver Anexo No. 14: Vias municipales. Lo anterior dispuesto de la siguiente
forma:

Documento Formato Folios
Infraestructura de transporte territorial Carta Z
Total folios 2

Vias y transporte.

El municipio de Sopé no cuenta con politica para el transporte urbano, sin embargo se
cuenta implementado el servicio de transporte intermunicipal con las rutas hacia:
Bogot4, Gachancipa, Zipaquird, Guasca, Cajicd y Tocancipd, adicional a lo anterior se
cuenta con servicio de taxi municipal.

Es importante mencionar que en la actualidad existen algunas veredas que no cuentan
con el servicio de transporte publico colectivo, estas son: Bellavista, Aposentos,
Carolina Alta, Comuneros, Piedra Herrada y Agua Caliente.

El transporte de carga pesada que proviene de la zona del Guavio y cuyo destino final
es la autopista norte, tramsita por la via Meusa, variante de Sopo y Bricefio,
convirtiéndose en uno de los corredores mas importantes para el municipio. Este
corredor al ser una de las principales vias de conexién entre el oriente de
Cundinamarca, Boyac4 y el norte de Bogotd, ha venido adquiriendo una dindmica que
merece especial atencién pues viene sometiendo al territorio a importantes cambios
en la movilidad y seguridad vial.

Espacio publico.

Durante el gobierno “Sopé lo Construimos Todos” y dentro de la estrategia de ampliar
y consolidar la red de espacio publico, se invirtieron importantes recursos en la
compra y adecuacién de predios para parques, los cuales se amoblaron y equiparon
para promover la actividad fisica y contemplativa de los habitantes. Es asi como las
veredas de Meusa y Pueblo Viejo sector Nifio, cuentan con parques que se consolidad
como espacios publicos de integracion comunitaria.
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Debemos anotar que la meta establecida en el plan de desarrollo para la adquisicién y
adecuacién de espacio ptiblico no fue alcanzada debido a la dificultad que reviste la
gestion predial por causa de las limitaciones en la afectacion de uso del suelo en el
Plan Basico de Ordenamiento Territorial y los miltiples problemas en la propiedad de
los terrenos.

Sin embargo es importante mencionar que dejamos un importante instrumento para
la gestién de recursos y suelo para espacio publico al promover el Acuerdo Municipal
que reglamenta la compensacion de las cesiones obligatorias para espacio publicos en
proyectos urbanisticos industriales y de vivienda campestre.

Finalmente y respecto del ornato urbano, cabe decir que se beneficiaron sectores
urbanos y rurales, los cuales fueron atendidos con actividades de mantenimiento
(poda de prado, poda de drboles) y las vias urbanas y rurales en asfalto flexible y placa
huellas de concreto a través de la limpieza de cunetas y obras de arte.

Equipamiento comunitario.

Durante el periodo de gobierno se realizé el mantenimiento de todos los salones
comunales para garantizar su funcionalidad y servicio a la comunidad. Las
intervenciones realizadas se distribuyeron en los cuatro afios y se priorizaron de
acuerdo con el diagnéstico de estado de la infraestructura. Algunas intervenciones se
realizaron en convenio con la Junta de Accién Comunal del sector intervenido,
permitiendo a la par el fortalecimiento de la institucionalidad comunitaria. Los
sectores beneficiados con el mantenimiento de los salones comunales, mediante
convenios con las juntas de accién comunal fuercn, Hato Grande, Comuneros, San
Gabriel y Carolina Alta.

La Secretarfa de Obras realizé6 un trabajo permanente de la mano de todas las
secretarias, prestando su apoyo técnico para la definicién de las intervenciones de
mantenimiento de la infraestructura comunitaria y la formulacién de los proyectos de
construccion de nuevas obras publicas, asi mismo presté su apoyo permanente la
Secretaria de Planeacion y Urbanismo.

En el numeral II del presente informe se enumeran las mas de 50 obras que se
desarrollaron durante el periodo 2012 - 2015, dentro de las que se destacan:

1. Pavimentacién Calle 3 sur desde la Transversal 6 hasta la entrada al Colegio CEIS
Colsubsidio;

2. Construccién del nuevo Coso Municipal;

Construccién y adecuacién de la Sala de Exposiciones Cueca en el Centro de

Integracion Cultural CIC;

w
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4. Construccién de los bafios para la primera infancia en el Colegio CEIS;

5 Construccién y adecuacién de los Bioparques en los sectores de Hato Grande,
Bricefio, Bosquetiva Bricefio, Pueblo Viejo, San Agustin, Montana, Complejo la
Trinidad y Meusa;

6. Construccidn de la nueva cocina del Colegio CEIS;

7. Construccién de la cubierta y graderias en la cancha auxiliar del Coliseo
Municipal;

8. Construccién de tres aulas y el Centro Integral para la Atencién a la Primera
Infancia en la escuela de la vereda de San Gabriel;

9. Construccién del bloque de dos aulas y dos laboratorios en el Colegio Rafael
Pombo Sede Bricefio;

10. Construccién de aula miltiple en el Centro Dia;

11. Construccién de bloque de tres aulas y bateria sanitaria en la Escuela Policarpa;

12. Remodelaciény adecuacion del Auditorio de la Casa de la Cultura;

13. Mantenimiento y recuperacién de la Concha Acustica;

14. Construccién del Parque Pablico y Bioparque en la vereda de Meusa;

15. Gestion para la Construccién del CAI Rural de la Policia Nacional en la vereda de
Meusa;

16. Construccion del Salon Comunal del Barrio el Cerrito;

17. Construccién de la Estacién de Bomberaos;

18. Construccién de la Segunda Fase del Centro de Integracién Cultural CIG;

19. Construccién de la Segunda Fase del Centro de Acondicionamiento y
Preparacién Fisica CAPF;

Para observar el detalle de las obras piblicas realizadas durante el periodo 2012 - 2015
ver Anexo No. 15: Obras piiblicas. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
QObras ptblicas Oficio 27
Total folios 27

XIV. INFORME SECTORES

De acuerdo con las preguntas orientadoras propuestas por la Procuradurfa General de
la Nacion, la Contraloria General de la Repiblica y el Departamento Nacional de
Planeacién, presentamos el informe de los sectores a continuacion:

I.  Sector Salud. (Dra. Emilce Prieto Robayo)

 ;El ente territorial se encuentra certificado en salud?
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El municipio no esta certificado en salud debido a que no es descentralizado. Es
importante resaltar que de acuerdo a la estructura del sector salud a nivel municipal
se tienen las competencias y calidades para iniciar el proceso, sin embargo, es decision
y voluntad politica del departamento empezar con el proceso y asi desarrollar la
atencién primaria en salud de manera directa y todo lo relacionado con el primer
nivel en el municipio ya que debido a la cercania con Bogotd y Zipaquird y por la
estructura de la red de servicios que depende de la Red Norte y el segundo nivel esta
orientado al municipio de Chocontd y Zipaquira, permitiendo el déficit de los servicios
de salud a niveles de mayor complejidad localmente.

+ ;Cudles son las lecciones aprendidas de su gestion?

La formulacién de politica publica es necesaria para garantizar que las comunidades
sean reconocidas como sujetos de derecho de acuerdo a las dindmicas territoriales.

Se debe desarrollar un ejercicio participativo que integre a los prestadores de
servicios de salud, administracién municipal, veedores en salud y comunidad en
general, con un diagnéstico de la situacion en salud para realizar un plan territorial de
salud acorde con las necesidades de la poblacion.

Las competencias de la secretaria de salud municipal son limitadas en cuanto a la
inspeccién, vigilancia y control de los prestadores de servicios de salud, lo que
conlleva a una inoportuna resolutividad de problematicas del sector.

La contratacién del Plan de Intervenciones Colectivas que Bajo Resolucién 425 de
2008 y ahora derogada por la resolucién 518 de 201 5, obliga al municipio a contratar
con IPS pfiblicas que no cumplen con la capacidad técnica y operativa para contratar,
perjudicando asi el cumplimiento de las acciones programadas en los planes
operativos anuales.

Es necesario que el ordenador del gasto realice una gran inversién, como es el caso, en
donde se puedan llevar a cabo las politicas, planes, programas y proyectos del sector
salud.

+ ;Cuiles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

Plan municipal para la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas: conformado
por dos estrategias provenientes del Modelo ECOZ y el Tratamiento de base
Comunitario CBT, el Centro de Escucha Comunitario y Zonas de Orientacién Escolar
bajo el Proyecto Protagonismos Juveniles.

Programa de “Atencién interdisciplinaria a escolares para la prevencién de problemas
de aprendizaje” en las diferentes instituciones educativas oficiales de basica
primarias, se orienta aspectos teéricos constructivistas tales como aprendizaje
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significativo, estrategias y funcionamiento interno del aula, pensamiento y formacion
docente, construccién de lectura y escritura como procesos cognitivos, y formas
alternativas de ensefianza, con seguimiento a los nifios y nifias con inclusién
educativa.

Programa “Mi sexo consentido”: el municipio de Sop6 desde la Secretaria de Salud
implementé un programa que realiza acciones de psicologia y enfermera sin barreras
con el fin de detectar posibles problemas que afecten la Salud Sexual y la Salud mental
de adolescentes y jovenes del municipio, teniendo en cuenta la equidad de género y
los derechos y deberes sexuales de esta poblacion.

Programa Centro dia “memorias que construyen” con el objetivo de fomentar estilos
de vida saludables en los adultos mayores de centro dia a través de la promocién de la
salud y la prevencién de las enfermedades y alteraciones presentadas por el proceso
de envejecimiento optimizando la calidad de vida.

Programa de la Unidad de Atencién Integral - UAL “Capacidad sin limites™ en la cual
los beneficiarios del proyecto, adquieren y aplican herramientas que permiten
avances significativos en su desarrollo y autonomia a través de procesos de inclusién
laboral, educativa y social, por medio de dos programas aprendizaje y discapacidad.

e ;Cudles son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

Cumplimiento del plan territorial de salud “Construyamos salud y bienestar social”
con un 97.8% de ejecucion.

- Vacunacion.

A partir del afio 2013 se realizo la contratacion directa de las vacunadoras
extramurales por la administracién municipal, aumentando las coberturas de
vacunacion lo que puede asegurar que los menores de 6 afios cuentan con esquemas
de vacunaciéon completos, disminuyendo el riesgo de enfermedades inmuno-
prevenibles.

- Plan municipal para la reduccion del consumo de sustancias psicoactivas.

A vpartir del afio 2012 la administraciéon municipal realiza un convenio
interadministrativo con la fundacién PROCREAR para la formulacién y el desarrollo de
acciones del plan municipal para la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas
el cual fue adoptado por decreto No 140 del 21 de septiembre de 2015, con el apoyo
del comité municipal de prevencién y control del consumo, la oferta y la demanda de
sustancias psicoactivas; dicha fundacién ha venido liderando la implementacion de
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dos estrategias provenientes del Modelo ECOZ y el Tratamiento de base Comunitario
CBT, el Centro de Escucha Comunitario y Zonas de Orientacion Escolar bajo el
Proyecto Protagonismos Juveniles. Este modelo exige la identificacion de las
representaciones sociales para dar apertura al cambio de paradigmas y problematicas
sociales. Las entidades e instituciones que conforman el comité realizan actividades
especificas por medio del plan de accion.

A continuacién se nombran algunas de las acciones desarrolladas por la fundacién
PROCREAR para la ejecuci6n del plan municipal:

1.

2,

La Implementacién del Proceso Protagonismos Juveniles (Zonas de Orientacion
Escolar) en cuatro Colegios del Municipio de Sopd.

Trabajo de acercamiento y sensibilizacion a colectivos jovenes de pintura y
malabares, brindado escucha activa a casos y remisién de los mismos a otros
entes.

El acercamiento a veredas y sectores rurales gque han sido mencionados en
relacién a residentes con problematicas de consumo. Con la realizacion de
entrevistas y actividades de animacién sociocultural para la identificacion real
del problema y la desmitificacién de situaciones no problematicas.

Vinculacién de jévenes consumidores a curso Escuela de Artes y Oficios Santo
Domingo por medio del trabajo en red con desarrollo econémico; brindando
oportunidad a jévenes consumidores y generando inquietud frente a proyecto
de vida.

Apertura de “Expresarte”, espacio para jévenes consumidores y no
consumidores. Espacios de formacién y participacién sobre el consumo de SPA,
realizacion de cartilla de "saberes juveniles”.

- Programa de Atencion interdisciplinaria a escolares para la prevencién de
problemas de aprendizaje.

Los principales logros de este programa son:
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Avances significativos en la LED. La Violeta en el posicionamiento del juego, el
ambiente escolar, la comunicacién y la convivencia de la comunidad educativa.
Mayor articulacién y comunicaciéon entre las directivas, docentes y
profesionales de Syxma en el CEIS.

Caracterizacién de los origenes de los problemas de aprendizaje en nifios,
nifias y adolescentes de Sopo.

Mejorar las habilidades y el desempefio de los escolares respecto a elementos
esenciales en el desarrollo como reglas, interacciones, comunicacion,
imaginaci6n, solucién de problemas y afectividad.

Mejoria anual del 90% de los escolares en las escalas de desarrollo avanzando
entre uno o tres niveles en cada categoria contrastado con la linea de base.
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. Disminuir el nimero de casos remitidos a las entidades que manejan
problemas de aprendizaje, especialmente de las sedes que llevan mas tiempo
en el programa.

- Participacién en el proceso de inclusion educativa de nifios y nifias con
necesidades educativas especiales de instituciones educativas como Pablo VI y
el CEIS.

- Promover el juego como elemento esencial del desarrollo infantil y humano en
nifios y nifias, padres, madres, funcionarios, madres comunitarias y docentes.

- Diagnéstico de conformacién y elementos importantes dentro de los hogares
de los nifios y nifias beneficiarias del programa.

- Relaciones positivas con los docentes, directivos y personal administrativo de
las instituciones focalizadas por el programa.

- Reconocimiento y posicionamiento institucional del programa y la Fundacion
representado en la continuidad del proceso, Ja asignacion anual de
presupuesto, el inicio de actividades a principio del afio, el aumento en la
cobertura y la articulacion a las iniciativas municipales que benefician a la
infancia.

- Promover el juego como elemento esencial del desarrollo infantil y humano en
nifios y nifias, padres, madres, funcionarios y docentes.

- Promocién de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

- Mejoria en algunos padres en la receptividad y puesta en practica de los
mensajes llevados en cabo en los talleres

- Participacién en el Consejo Municipal de Politica Social y actividades como la
Feria de la Salud, Comité de Sustancias Psicoactivas, actividades de las
instituciones educativas.

- Reconocimiento y posicionamiento institucional del programa y la Fundacion
representado en la continuidad del proceso, la asignacién anual de
presupuesto, el inicio de actividades a principio del afio, el aumento en la
cobertura y la articulacién a las iniciativas municipales que benefician a la
infancia.

- Ponencias con la experiencia de! programa en Sop6 en encuentros y congresos.

- Realizaci6n, en alianza con la administracién municipal, del primer encuentro
de experiencias exitosas en arte, juego y literatura.

- Articulacién creciente con las entidades de infancia del municipio, Secretarfa
de Educacién, Secretaria de Salud, UAL

- Participacién en el Consejo Municipal de Politica Social y actividades como la
Feria de la Salud, actividades de las instituciones educativas

- Programa “Mi sexo consentido”.
El municipio de Sopé desde la Secretaria de Salud implementé un programa que

realiza acciones de psicologia y enfermera sin barreras con el fin de detectar posibles
problemas que afecten la Salud Sexual y la Salud mental de adolescentes y jévenes del
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municipio, teniendo en cuenta la equidad de género y los derechos y deberes sexuales
de esta poblacion.

Por lo anterior durante el afio 2015 se ha logrado transmitir conocimientos y
habilidades especificas a docentes y directivos de las Instituciones educativas publicas
y privadas para identificar y atender de forma temprana a aquellos y aquellas
adolescentes y jovenes de la manera mds adecuada.

Algunas de las acciones que mas se destacaron durante el desarrollo del programa
son:

- En las Instituciones educativas se orientaron a docentes y directivos en temas
relacionados en adolescencia.

- Los docentes estuvieron comprometidos con el programa y se capacitaron para
identificar algunos casos e hicieron referencia de los y las adolescentes que
requerfan algin tipo de intervencién.

- Los adolescentes fueron referidos al servicio de salud amigable cuando fue
necesario.

. Serecibieron a los adolescentes sin cita previa en horarios que se acomodaban
a ellos y no al profesional.

. Se realizaron entrevistas individuales a aquellos adolescentes que lo
solicitaron tanto psicolégica como de enfermeria.

- Serealizé referencia a las IPS, enviando con el adolescente la hoja de referencia
descrita por el profesional de! servicio de salud amigable describiendo lo que
necesidad el paciente.

_ Los adolescentes fueron atendidos en la ESE hospital Divino Salvador quienes
implementaron el servicio de enfermeria y Psicologia para servicios amigables.

- Los profesionales que desarrollaron el programa verificaron que los
adolescentes hayan recibido la atencién necesaria y oportuna por parte de las
EPS.

- Se brindaron consejerias en:

o Consejeria en planificacion familiar;

Asesoria sobre embarazo y embarazo no deseado;

Asesoria sobre salud sexual y reproductivo;

Asesorfa en salud menta;

Asesoria sobre VIF y de pareja;

Asesoria sobre identidad sexual;

Asesoria sobre ITS incluida VIH/SIDA;

Asesoria sobre cancer de cérvix y de mama;

Consejeria en psicologia.

o0 0o C OO0 0 O

- Programas de promocién social.
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Se realiza la formulacién de la Politica Publica para el Adulte Mayor, discapacidad e
inclusién para Sopé que tiene como fundamento la construccién colectiva, cuyo
propésito tiene que ver con lograr caminos que favorezcan la real inclusion de estas
poblaciones desde el reconocimiento como sujetos de derecho, sujetos con
capacidades y multiples identidades pertenecientes a un territorioc como cimiento
politico, social, cultural y econdmico; la cual esta organizada en seis ejes, los cuales
representan elementos considerados prioritarios y centrales para la transformacion
social que se pretende. Dos de ellos son transversales: entorno inclusivo para la
participacion y el ejercicio de derechos; articulacién para el reconocimiento como
sujetos de derechos y el acceso a la justicia; esto significa que atraviesan la politica, en
tanto son un vehiculo o una condicién para movilizar los demas ejes. Los otros cuatro,
se refieren a derechos especificos: cultura, recreacién y deporte para todas y todos;
Salud para la inclusién y la participacién; participacion plena en la educacién; trabajo
y emprendimiento inclusivo para el desarrollo.

- Capacidad sin limites .

La Unidad de Atencién Integral logré la inclusién educativa en aula regular de 6 nifios
y 1 nifia con discapacidad. Se logrd la vinculacién laboral de tres jovenes con
discapacidad audita y se inici6 el montaje de la unidad productiva para vinculacion
laboral de personas con discapacidad, certificandolos con cursos del SENA en
panaderia, pasteleria, competencias laborales, entre otros. Se logrd la consolidacion de
la Feria Gastronémica y Artesanal, Sopé Diversamente Habil, visibilizando a la
poblacién diversamente habil y reconocerlos como sujetos de derechos por medio de
las actividades productivas, artesanales y artisticas. Se logré la participacién deportiva
de los jévenes con discapacidad cognitiva y fisica en las olimpiadas FIDES-FEDES
Compensar y la Universidad Manuela Beltran. Se logré la localizacién y
caracterizacion de la poblacién con discapacidad en el municipio y entrega de 100
planes caseros.

Asi mismo, se consolidé el programa de aprendizaje con procedimientos de atenciéna
los beneficiarios y sus familias, logrando la participacién de los padres y madres en el
proceso; y la participacion conjunta entre UALI, colegio y familia. Adicional a ello se
construyd del manual de convivencia aprobado por decreto.

Durante el proceso se estableci6 un archivo fisico individualizando las carpetas de los
beneficiarios y estableciendo formatos para el registro de la informacion necesaria
como evaluaciones, evoluciones, consentimientos informados y actas.

- Memorias que construyen.

Los servicios que se prestaron a los adultos mayores mads vulnerables del municipio
fueron: refrigerio tipo almuerzo, servicio de trasporte desde las veredas hasta las
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instalaciones del programa, apoyo terapéutico por el profesional requerido,
participacion en salidas ludicas y recreativas que realiza el municipio, seguimiento en
las evoluciones (peso y talla, psicologia, control del dolor y movilidad) capacitacion en
actividades productivas, alfabetizacién.

Se realizo la publicacién del libro memorias que construyen “Un recorrido por las
delicias gastronémicas y el saber medicinal” el cual recupera y divulga las memorias
colectivas, saberes y conocimiento tradicionales del municipio de Sop6 a través de los
testimonios de nuestros abuelos

Se logré abrir espacios con los Centros Dia de los municipios de Cota, Tocancipd y
Gachancipd para generar socializacién, competencia sana, intercambio de saberes y
eventos culturales significativos.

Por otra parte la realizacién y premiacion de las Abuelolimpiadas con todos los
adultos mayores del municipio que aceptaron la invitacién a participar en las
modalidades de tejo, rana, cucunuba, bolos, boli-rana domin6 y parques, y en las
cuales se premi6 a las personas que destacaron y ocuparon los tres primeros puestos
de cada uno de estos juegos mencionados.

A través del componente de promocién del uso del tiempo libre se incentivaron las
manualidades a través de las capacitaciones en talleres de manualidades se
exploraron diferentes materiales y disefios con los que se potencializaron las
habilidades motrices finas, la creatividad (actividad mental en fortalecimiento) y el
reconocimiento por parte de sus familiares cuando muestran el resultado de sus
actividades manuales. Es de destacar que una de las finalidades de estos talleres es la
de repercutir como actividad productiva en la vida de quienes asisten, aprenden y
terminan lo que hacen en este espacio de compartir y crear.

« ;Cudles son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

Dar continuidad a la Politica publica de adulto mayor, discapacidad e inclusién
aprobada por acuerdo municipal con nimero 071 del 28 de septiembre de 2015; tiene
como fundamento la construccién colectiva, cuyo propdsito tiene que ver con lograr
caminos que favorezcan la real inclusion de estas poblaciones desde el
reconocimiento como sujetos de derecho, sujetos con capacidades y multiples
identidades pertenecientes a un territorio como cimiento politico, social, cultural y
econémico.

Dar continuidad al decreto 140 del 21 de septiembre de 2015 “Por medio del cual se
crea el plan municipal para la reduccién del consumo de sustancias psicoactivas y su
impacto”. De acuerdo a la politica piblica nacional en los ejes de prevencion,
mitigacién, superacién y capacidad de respuesta institucional se deben desarrollar
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programas dirigidos a la comunidad para disminuir el consumo de sustancias
psicoactivas.

Continuar con el cumplimiento al plan decenal de salud ptblica 2012-2021, el cual fue
armonizado en la vigencia 2012-2015, se desarrollé un proceso de focalizacion de las
problematicas de la poblacién y sus posibles soluciones.

» ;Cuales son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

La contratacién con la IPS publica de las acciones del plan de intervenciones colectivas
que no cuenta con la capacidad técnica y operativa para el cumplimiento de las
mismas.

El incumplimiento por parte de los contratistas, esto hace que las actividades
programadas en los planes operativos anuales no se cumplan en un 100%.

+ ;Cuales fueron las principales dificultades en la implementacién de
proyecios en cada sector? (Planeacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacidn)

Para la planeacién de las politicas se requiere que la comunidad participe
activamente, ya que esta no se interesa por vincularse a estos procesos.

Para la ejecucion de los proyectos se requiere de tiempo y espacios en las
instituciones educativas, prestadores de servicios de salud, programas de la
administracién municipal, entre otros, para el desarrollo de las actividades.

» ;Cuales son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 2016?

- Realizar convenio con la ESE Hospital Divino Salvador de Sop6 para la
transferencia de recursos provenientes de saldos no ejecutados de las cuentas
maestras del Municipio de Sopé con destino a la inversién del mejoramiento en
la infraestructura de la entidad, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1608
de 2013 incluido en el plan bienal de inversién en salud y aprobado por el
ministerio de salud, a la fecha no se ha realizado teniendo en cuenta que no se
aprobado por el Ministerio de Salud.

- Realizar estudio de Fluorosis debido a informe presentado por la Doctora
Liliana Yicell Ortiz al Instituto Nacional de Salud y al departamento de
Cundinamarca, para verificar casos presentados en las Instituciones Educativas
Oficiales del municipio de Sopd, por lo anterior se debera contemplar en los
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planes operativos anuales de inversion en la dimensién de vida saludable y
enfermedades no transmisibles, para que sea realizada de forma prioritaria.

. Se da inicio a la formulacién de la politica ptiblica de salud laboral, para la cual
se debe continuar con el proceso e implementarla.

- Continuar con las gestiones administrativas en conjunto con la secretaria de
Hacienda para el cobro de los recursos provenientes de la liquidacion del
contrato No. 128 del 01 de octubre de 1996 celebrado entre la administracion
municipal, departamento de Cundinamarca y COMCAJA a favor del municipio
de Sopé por un valor de $32.784.952.

- Realizar proceso para adquirir la firma digital a nombre del alcalde entrante.

- Pendiente Liquidacién contrato No. D-2015-0266 cuyo objeto es servicio de
arrendamiento de inmueble del inmueble ubicado en la calle 2 N° 1-91 del
municipio de sopd, con el fin de ser utilizado para el establecimiento de la
oficina del programa de saneamiento ambiental, contemplado dentro del 4rea
programatica de salud piblica de la secretaria de salud del municipio de sopd,
con acta de inicio del 18 de febrero de 2015 por un tiempo de 11 meses,
terminando el 17 de enero de 2016, con pago total del contrato.

- Implementar el proceso sancionatorio y estandarizar el sistema de vigilancia
tal como lo contempla el nuevo modelo sanitario.

Para ver en detalle el desarrollo y andlisis del sector salud ver Anexo No. 16: Plan
Territorial de Salud y salud publica. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Plan territorial de salud Carta 30
Total folios 30

Anexo No. 17: Plan de desarrollo municipal “Construyamos salud y bienestar
social”. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Plan de desarrollo municipal “Construyamos salud y bienestar social” Carta 113
Total folios 113

II. Sector Educacion. (Politéloga Nathalie Rodriguez Pefa)

» ;El ente territorial se encuentra certificado en Educacion?
No, el Municipio entro para finales del afio 2015 en el modelo desconcentrado de la
educacién con 8 secretarias Municipales mas por decisién administrativa de la

Secretaria de educacién de Cundinamarca, el ente certificado del cual depende el
Municipio.
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«+ ;Cudles son las lecciones aprendidas de su gestion?

Las competencias de la Secretarfa de educacion son limitadas para resolver todas las
inquietudes, sugerencias, quejas, reclamos y situaciones diversas que se presentan
con la comunidad educativa, sin embargo se deja establecido un buen canal de
comunicacion con las [ED lo que facilita el quehacer diario; también se ve fortalecida
esta secretarfa en la apuesta por los programas de desarrollo social y
complementarios a la educacién formal lo que lleva a acercarse a la comunidad y a
incidir en la mejora considerable de los indicadores educativos

» ;Cuales de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

- El desarrollo de los programas de acompafiamiento de tareas, tecno centros,
sop6 bilingiie y ludotecas por las dinamicas propuestas y apropiadas con la
comunidad en los sectores priorizados;

- La gestién y acompafiamiento oportuno para la puesta en marcha del colegio
CEIS en el afio 2016;

- Compra del lote para la construccién de la nueva [ED Pablo VI Valor en el
presupuesto con destinacién especifica $2.728.048.346.97.

» ;Cuales son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

- Concepcién y puesta en marcha del Programa Sopé Territorio de Juego
pasando de 1a 5 ludotecas en el territorio Municipal;

- La inclusién del juego como estrategia de vinculacion, participacién e
intervencion social;

- Creacién y ejecucién del Programa de Acompafiamiento de tareas en 14
sectores del Municipio;

- Creaci6n del programa Sop6 digital www.sopodigital.org; puesta en marcha de
8 Tecno Centros;

- Diagnéstico y proyeccién del programa Sopd Bilingiie;

- Disminucion de la desercién escolar pasando 6 % a 1,4%;

- Caracterizacion de la desercién escolar a nivel Municipal;

- Formulacién e inicio de la ejecucion de la politica ptiblica de Primera Infancia,
[nfancia, y adolescencia;

- Formulacién e inicio de la ejecucién de la politica ptblica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional;

- El desarrollo del estudio de canasta basica alimentaria municipal;

- Cambio de enfoque en la prestacién de los servicios de Transporte Escolar y
Alimentacién Escolar;
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- Reestructuracion del FOES;

- Nueva organizacién de los programas de la oficina de la juventud por grupos de
interés;

- Organizacidn y formalizacién del club de robética del Municipio.

» ;Cuales son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

Por su impacto positivo en la calidad de vida de la poblacién municipal, asf como la
promocién del desarrollo social del territorio se debe continuar con:

- Laejecucién de las politicas publicas formuladas asf como la evaluacion de sus
componentes;

- Laejecucion y fortalecimiento de los programas antes mencionados;

- El apoyo para la preparacion para las pruebas de estado alas IED oficiales;

- Los cursos de alfabetizacion digital e inglés para comunidad y para docentes;

- Las acciones para el bienestar docente;

- Implementacién y desarrollo de la Ley de Convivencia Escolar;

- El mantenimiento y dotacion de los espacios de juego;

- La utilizacién del juego como estrategia de vinculacién, participacion y
estrategia de intervencion social;

- El proyecto del Laboratorio de Operaciones Unitarias, y la Granja de la IED
Violeta;

- Dotacidn de la recién remodelada casa de la juventud;

- Continuidad de los programas y proyectos desarrollados en la concha acustica;

- Queda en ejecucién convenio de operacién de los CDI San Agustin, San Gabriel,
Meusa, Chuscal con la fundacién Carulla e ICBF, por parte del municipio la
persona encargada de asistir a los comités es el enlace de primera infancia y
desde la construccién el convenio tiene como supervisor a la secretaria de
Planeacién y Urbanismo, Se requiere mantenimiento de pintura y compra y
adecuacion de los parques infantiles de los 3 CDI rurales.

* Riesgos del sector que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades.

Riesgo financiero: que los recursos dispuestos en este sector no sean suficientes
pues el costo de programas como transporte escolar y alimentacién escolar aumentan
considerablemente y los recursos por SGP no son suficientes por lo que la mayor
destinacion es de recursos propios.

Riesgo Administrativo: que el personal a cargo de los programas no tenga las
competencias para tomar las decisiones y hacer los procesos requeridos.

+ Dificultades en la implementacion de proyectos en:
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Sector planeacion: La dependencia de las otras secretarias para los proyectos de
infraestructura educativa y para el desarrollo de los programas; las dificultades que se
presentan por no tener competencias directas frente a los colegios y su participacion
conhstante.

Sector ejecuciéon: La constancia y participaciéon puntual de la comunidad en los
eventos y acciones de los programas que se planean.

« ;Cudles son los temas/necesidades urgentes que quedan pelidientes por
resolver a partir del 1 de enero de 2016?:

- Situaci6n Colegio Ceis: segiin oficio de fecha 11 de diciembre y radicado
9034: “la Secretaria de Educacién Cundinamarca esta adelantando los tramites
pendientes ante el Ministerio de Educacién Nacional para la realizaciéon de
dicho contrato, teniendo en cuenta que la Normatividad cambio, y que se debe
dar aplicacién al decreto 1851 de 2015 proferido por el MEN”

- Queda en archivo de correspondencia la solicitud de colaboracién para la
celebracién de los 50 afios de la IED Pablo V1.

- Quedan pendientes para considerar las siguientes obras: Construccion del
cuarto de basuras del restaurante escolar de la [ED Pablo VI; Arreglos cubierta
y primeros auxilios infraestructura bloque amarillo Colegio CEIS;
Mantenimiento General Sede Principal IED la Violeta; Cerramiento IED Violeta,
IED Rafael Pombo, Colegio CEIS;

- Queda pendiente respuesta a comunicacién enviada a la direccion de cobertura
de la secretaria de educacién de la gobernacién sobre la visita realizada a la
infraestructura del colegio CEIS, en la secretaria de obras publicas también hay
informe al respecto. Se remiti6 oficio de entrega de obra realizada en el campo
de futbol y la construccién del cuarto de basuras del colegio ceis al colegio,
debido a las recomendaciones de mantenimiento informadas por el
constructor;

- En el presupuesto se ven reflejados los recursos de destinacion especifica
incluidos los rendimientos financieros para la compra, disefios y partida de
financiacién de la construccién de la nueva infraestructura de la IED Pablo VI
$2.728.048.346.97;

- Se deja en proceso de Licitacion Piblica de transporte escolar en etapa de pre -
pliegos para dar apertura el dia 4 de enero de 2016,

- Se debe revisar lo referente a la implementacién, contratacion y seguimiento
del Programa de Alimentacién Escolar PAE, que el Ministerio de Educacién
expidi6 el 16 de septiembre de 2015 el Decreto 1852;

- Continuar con el desarrollo de la ley de convivencia Escolar a nivel municipal
segiin lo avanzado en la implementacién de la ruta.
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Para las principales cifras del sector educacién ver Anexo No. 18: Principales
variables en educacion. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Principales variables en educacién Carta 2
Total folios 2

III. Sector Cultura. (Licenciado Leonardo Chirivi Guzman)

+ ;Cuales son las lecciones aprendidas de su gestién?

Los procesos de intervencién de los BIC donde participan entidades como el
Ministeric de cultura y la gobernacién son muy lentos y requieren recursos
importantes para garantizar su proteccién y salvaguardia.

+ ;Cuales de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

- Continuar ofertando los programas formativos para aprovechamiento del
tiempo libre de la escuela de formacion artisticay cultural Recrearte;

- Consolidar la Red de bibliotecas publicas Eduardo Carranza;

. Continuar con una programacién continua en la circulacién cultural del
auditorio de la Casa de la cultura Silveria Espinosa de Renddn.

» ;Cuales son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

- Construccion de la segunda etapa del Centro de integracién cultural (CIC)
donde funciona la Escuela de formacion artistica y cultural Recrearte;

- Recuperacién de la Concha actistica San Agustin poniéndola al servicio de los
jovenes en el municipio;

- Remodelacién del auditorio de la Casa de la cultura Silveria Espinosa de
Rendén;

- Implementacién de la Red de bibliotecas piiblicas Eduardo Carranza;

- Consolidacion de ]a Escuela de formacién artistica y cultural Recrearte;

- Programacién cultural continia en los 11 eventos anuales y los casi 1.000
eventos organizados y apoyados de la agenda mensual del municipio en el
cuatrienio;

- Representacién del pais en eventos internacionales con agrupaciones artisticas
de 1a Escuela de formacién artistica y cultural Recrearte en Argentina, México,
Venezuela y Ecuador; ademds de los eventos locales, departamentales y
nacionales en los que la banda sinfénica ocupo los primeros lugares.
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;Cuales son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

Los 11 eventos culturales anuales programados por la Secretaria sobre todo:

La Semana del piano ya que esta administracién deja un excelente auditorio
con un piano de % de cola marca Bosendorfer que es garantia para cualquier
recital o concierto de artistas de alto nivel;

El concurso de poesia Eduardo Carranza que ya es reconocido a nivel
internacional ademas de los concursos y encuentros locales de literatura. La
programacion de cine en el auditorio de la casa de la cultura que retdne a la
familia y sobre todo a los nifios y nifias del municipio;

Las escuelas de formacién y sus agrupaciones artisticas;

Los servicios bibliotecarios consolidando la Red e integrando las bibliotecas de
las instituciones publicas educativas;

La publicacién de documentos de interés patrimonial;

La programacion continua en el auditoric y espacios culturales con la
circulacién de artistas locales e invitados.

Riesgos del sector que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades.

Riesgo financiero: que los recursos dispuestos en este sector se trasladen para
atender temas de otras dependencias.

Riesgo Administrativo: que el personal de la Secretaria no tenga las competencias
para tomar las decisiones y hacer los procesos requeridos.

Dificultades en la implementacion de proyectos en:

Sector Planeacion: falta de continuidad y asistencia de los representantes de las
areas artisticas que integran el consejo de cultura municipal.

Sector ejecucion: en el tema de BIC las convocatorias son muy pocas y se demoran en
responder.
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- Determinar si se continia el convenio con la corporacién Alejandria para
garantizar el servicio de la biblioteca de San Gabriel perteneciente a la Red de

bibliotecas piblicas del municipio;
- Adecuar las zonas verdes y el parqueadero de la escuela de formacién artfstica

y cultural Recrearte para garantizar la seguridad del lugar.

Para ver en detalle el estado del sector cultura en el municipio ver Anexo No. 19:
Andlisis situacional sector cultura. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Analisis situacional sector cultura Carta 6
Total folios 6

IV.  Sector Deportes y Recreacion. (Licenciado Henry Prieto)
* (Cudles son las lecciones aprendidas de su gestién?

Sin lugar a dudas de las lecciones aprendidas durante la gestién 2012-2015 las mas
importantes es el planear constantemente la ejecucién de los recursos a lo largo del
afio, teniendo en cuenta el plan de adquisiciones anual.
* (Cudles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

Considero que todos los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad toda vez que se realizaron pensando en beneficio de los nifios, nifias,
jovenes, adolescentes y adultos de la comunidad.

* (Cuales son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

Los principales resultados obtenidos en este periodo de gobierno fueron: Creacion del
programa de estimulacién temprana, creacién del programa de actividad fisica,
mejora de la infraestructura deportiva, ampliacién del equipo de trabajo con la
contratacion de nuevos entrenadores, construccién de la escala salarial lo gue hace
que se incentive la capacitacién constante, apoyo economico a todas las salidas de las
escuelas y selecciones deportivas del municipio lo que redunda en una mayor
participacion a nivel zonal, departamental, nacional e internacional.

* (Cudles son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

Un aspecto importante que debe continuar es lo referente a la profesionalizacién de
las coordinaciones ya que desde el 2012 se creo el perfil para estos puestos,
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considerando principalmente que por la importancia de estas funciones debe estar al
frente un profesional con plenos conocimientos académicos y de experiencia que
garanticen el cumplimiento de las metas proyectadas.

* ¢(Cudles son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

El riesgo que mds puede afectar el cumplimiento de las actividades es desde el punto
de vista financiero ya que de acuerdo a la necesidad del cumplimiento de las metas del
PDM se pueden mover los recursos asignados a otros rubros

Las principales dificultades en la implementacién de proyectos es la falta de interés
por parte de la comunidad en cuanto a la planeacién de los mismos.

* (Cudles son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 20167

Existe un tema importante que se deben tener en cuenta, en cuanto a la participacién
de los nifios y nifias en el torneo nacional de Pony en Medellin Colombia que se
realizard a partir del 09 de enero del 2016.

Para ver mayor detalle del sector recreacion y deporte ver Anexo No. 20: Balance
sector recreacion y deporte. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios

Balance sector recreacién y deporte Carta 2
Total folios 2

V. Sector Ambiente Natural. (Ingeniero Julian Navas)
* (Cudles son las lecciones aprendidas de su gestién?

Sobre el proceso de incorporacién del riesgo e identificacion de programas de
reduccion de riesgo en la formulacién del POT, se deben tener en cuenta los
determinantes ambientales que se sefialen en el POMCA Rioc Bogotd en especial
respecto de las zonas de inundacién y lo que implica para el proceso de orientacién
del territorio.

Financiacion de acciones de conocimiento, reduccion y manejo de desastres. La CAR

Cundinamarca ha apoyado y puede apoyar tales acciones en el marco de sus nuevas
funciones derivadas de la Ley 1523 de 2012,
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La educacion ambiental es un proceso constante que debe llegar a todas las
comunidades del Municipio y que puede ser apoyado técnica y financieramente desde
la Secretaria de Ambiente. Aun es necesario dar a conocer a las comunidades de Sop6
el concepto de PRAES y PROCEDAS.

Es necesario dar aplicacién en el Municipio del articulo 139 del CNRN en la expedicién
de licencias de construccion e incluir en el nuevo PBOT tales principios normativos.

* (Cudles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

En los temas de educacién ambiental continuar brindando apoyo técnico y financiero
para que las comunidades e instituciones educativas que consolidaron sus
proyecciones de inversion en el marco de PRAES y PROCEDAS puedan implementar
finalmente las acciones planeadas.

El pago por servicios ambientales debe ser apoyado desde lo técnico por el Municipio
y en caso de contar con apoyo financiero de la Gobernacién de Cundinamarca para
2016 se debe analizar la viabilidad de realizarlo con los recursos del 1% de ingresos
corriente. Si no existen incentivos econdémicos por parte de la Gobernaciéon no es
posible continuar con el PSA y debe ser reorientado y financiado por el Municipio si
asf se determina en el PDM.

* (Cudles son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

En temas ambientales se los principales logros se resumen en los siguientes literales:

- Identificacién de todos los vertimientos de agua residual y muestreos de
aquellos de origen industrial y agropecuario;

- Identificacion de fuentes fijas emisoras de gases efecto invernadero;

- No existen en el Municipio a la fecha fuentes atmosféricas fijas contaminantes
fuera de la norma;

- Las actividades industriales cuentan con carpetas individuales con los actos
administrativos de la CAR y del Municipio para su seguimiento y control;

- Ejecucion de medidas preventivas contra personas naturales y juridicas que
desarrollan actividades productivas y soslayan el CNRN en temas de
intervencidn de cauce, afectacion al recurso suelo, emisiones atmosféricas y
afectacion al recurso hidrico;

- Se documentaron a través de expedientes todas las canteras del Municipio;

- No se permitié el avance de la actividad de explotacién de ninguna cantera,
solo se ejecutaron aquellos trabajos con permisos de la CAR;
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- Participacion técnica y apoyo financiero a todos los colegios ptiblicos del
Municipio para la promocion de los PRAES, al igual que campafias de
sensibilizacién con las comunidades rurales. A la fecha los colegios publicos
tienen formulados sus PRAES y tres comunidades formularon sus PROCEDAS
para la consecucion de recursos;

- Adquisicion de 6.5 ha de terrenos ubicados en dreas de importancia estratégica
para la preservacion ecosistémica. Se resalta la compra del predio donde se
encuentran los tanques El Picacho cuya infraestructura garantiza el
almacenamiento de agua potable en el Municipio de Sopé;

- Restauracidn y reforestacién con 27000 especies nativas y construccién de un
vivero de propagacién de material vegetal nativo inico en la cuenca alta del rio
Bogota. Se recuperd la zona de ronda y preservacién ambiental del rio Bogota
en el predio de Hatogrande del Municipio de Sopé que se encontraba afectada
con escombros depositados por el arrendatario y actividad ganadera. Ademas
se determinaron las areas por restaurar en la reserva ecolégica de Pionono a
través de estudios técnicos llevados a cabo en conjunto con la EAB - ESP;

- Articulacion con la Gobernacion para la habilitacion del pago de servicios
ambientales para mas de 140 ha de bosque natural;

- Articulacion de planes de manejo ambiental ubicados en zona de pdramo y
subparamo del Cerro las Aguilas y Parque Pionono, para la promocién de
actividades ecoturisticas y de conservacién ambiental en el marco del proyecto
de conservacién de pdramos del Acueducto de Bogota.

* (Cudles son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?
Los aspectos o elementos que deberian continuar son los siguientes:

- Pagos por servicios ambientales;

- Compra de predios de interés hidrico segiin los informes de la CAR y los
avalilos aun vigentes, considerando que aiin resta por efectuar los estudios de
titulos y viabilidad de compra;

- Restauracion de la zona de ronda del rio Bogot;

- Control y seguimiento de vertimientos, canteras y aprovechamientos
forestales;

Ejecucion de medidas preventivas en conjunto con la inspeccion a los
infractores del CNRN;

- Restauracion forestal de zonas identificadas con el Acueducto de Bogots en la
Reserva de Pionono;

- Visitas técnicas de los predios rurales que soliciten licencia (urbanismo,
construccion, etc) a la oficina de planeacién para la verificacion de
determinantes ambientales;

- Control, seguimiento y vigilancia de las reservas forestales protectoras del
Municipio;
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- Reformulacién del proceso del sistema de gestién de calidad que involucra a la
Secretaria de Ambiente Natural;

- Mantener la organizacién del sistema de archivo propio de la Secretaria de
Ambiente Natural;

- Plan padrino de humedales con la CAR;

- Programas de educacién ambiental a todos los colegios publicos vy
comunidades rurales;

- Articulacién con los proyectos de cambio climatico que desarrolle la ciudad de
Bogota.

* (Cuiles son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

Riesgos financieros: Disminucién de recursos del gobierno central que conlleva a
asignaciones presupuestales menores para el sector ambiental.

Riesgos juridicos: cambios normativos que impliquen la reformulacién del PDM
nuevo.

Riesgos administrativos: la estructura administrativa de la Secretaria de Ambiente
debe seguir siendo ampliada para cumplir con los planteamientos frente al cambio
climatico determinados en el nuevo plan de desarrollo nacional y el cumplimiento de
la Sentencia del Rio Bogotd 479.

Riesgos ambientales: fendmeno del nifio a principios del afio 2016.

* ;Cudles fueron las principales dificultades en la implementacién de
proyectos en cada sector? (Planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion)

En todos los aspectos para la Secretaria de Ambiente Natural el sistema de calidad
inmaduroe e inaplicable representé grandes dificultades al no poder contar con una
herramienta gerencial aplicable al funcionamiento de la dependencia. Asi mismo la
condicién del archivo interno de la oficina dificultaba realizar seguimiento a los
proyectos, politicas y contratos ejecutados previamente por su extremada
desorganizacion.

* (Cudles son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 20167

- Medidas contra los efectos del fendémeno del nifio;
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- Cumplimiento de los aspectos de la Sentencia del Rio Bogota 479 - 01 que a
pesar de estar avanzados atin se deben evidenciar ante el Consejo de Estado y
los drganos de control, seglin los plazos establecidos y que concluyen en 2016
y/o que fueron aclarados en segunda instancia como por ejemplo la
recuperacidn de microcuencas.

Para observar mayor detalle acerca del medio ambiente y la gestion del riesgo ver
Anexo No. 21: Gestion ambiental y Andlisis ambiental y gestién del riesgo. Lo
anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Gestion ambiental Carta 34
Andlisis ambiental y gestién del riesgo 4
Total folios 38

VL. Sector Desarrollo Econémico. (Dra. Claudia Estepa)
* ¢Cuales son las lecciones aprendidas de su gestién?

Durante los dos afios y medio de gestién en el cargo como Secretaria de Desarrollo
Econdmico pude identificar algunas oportunidades de mejora en las actividades que
se realizan desde la dependencia, las cuales se mencionan a continuacién detallada
por cada eje:

Empleo: es importante articular las acciones que se realizan desde la secretaria con
las politicas a nivel nacional desde el ministerio de trabajo, en el afio 2013 fue
publicado el decreto 0722 del 2013“Por el cual se reglamenta la prestacién del
Servicio Publico de Empleo, se conforma la red de operadores del Servicio Publico de
Empleo y se reglamenta la actividad de intermediacién laboral”, lo cual permitié que
le municipio regulara este servicio y ampliara el portafolio de beneficios de los
cesantes . Es impdrtate tener en cuenta que la agencia de empleo que queda instalada
en el municipio en convenio con la Agencia de empleo Colsubsidio es en alianza con el
ente municipal y requiere el acompafiamiente y acciones contantes por parte de la
administracién en cabeza de la secretaria de Desarrollo Econémico.

Emprendimiento: el emprendimiento en el municipio requiere que el programa
quede fortalecido con programas de capacitacién de alto nivel en aspectos gerenciales
de las empresas, desde las dreas juridicas, financieras, de mercadeo y ventas y
produccién , ademas se deben promover acciones ,actividades y eventos que amplien
las posibilidades comerciales de los microempresarios y emprendedores del
municipio. La leccién aprendida en el drea de emprendimiento es que no es positivo la
entrega de recursos econdémicos sin un previo proceso de formacion que por lo menos
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minimice las probabilidades de fracaso de los proyectos acompanados. Es importante
también realizar acompafiamiento permanente a los proyectos incubados para
llevarlos a un segundo nivel de crecimiento ya sea con apoyo de beneficios
desarrollados a nivel local o0 acompafiarnos para la postulacién de iniciativas a nivel
departamental o nacional.

Turismo: es importante seguir trabajando en la implementacién del plan sectorial de
turismo aprobado por acuerdo municipal No 074 del 2015 y seguir adelantando
acciones estratégicas articuladas con la regién sabana centro, tales como el disefio de
producto y marca turistica, la ruta navidefia y diferentes programas y/o estrategias
que logren dinamizar el turismo de la regién teniendo en cuenta que el turismo en la
provincia funciona como circuito.

Es importante seguir trabajando en la formalizacién de los prestadores de servicios
turisticos y trabajar de la mano con iniciativas de indole departamental y nacional.

Desarrollo agrario: se deben realizar acciones y programas que fortalezcan la
actividad econémica del sector, durante el periodo de gobierno se instalaron los
mercados campesinos locales cada quince dias y también se apoyd la participacién de
los pequeiios productores. Pero es importante disefiar otras estrategias gue permitan
ampliar canales de comercializacién con el objetivo de incentivar el aumento de
produccién o la creacién de nuevas unidades productivas que generen su economia
del sector agricola y pecuario.

* (Cudles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

Se adquirieron varios compromisos con la comunidad en los cuales es importante
velar por su permanencia, veamos:

Programa de fortalecimiento y desarrollo empresarial: durante el afio 2015 se
realiz6 un convenio con la vicepresidencia de fortalecimiento empresarial de la
Cdmara de Comercio de Bogot3, el cual nos permitié ampliar el portafolio de servicios
y el capital humano al servicio de los microempresarios. Este convenio nos permitié
garantizar asistencia profesional en temas juridicos, financieros y de mercadeo con
asesorias personalizadas. La determinacién de que ruta de fortalecimiento que
requiere cada microempresario o emprendedor se establece segiin el resultado que
arroje un instrumento de diagndstico. Es importante que se pueda garantizar este tipo
de servicios a la comunidad.

Se ha garantizado una oferta de formacién empresarial con programacién mensual
para los empresarios del municipio y la poblacién en general.

Programa de empleo: desde el afio 2015 se establecié convenio con la agencia
publica de empleo Colsubsidio para garantizar un portafolio de servicios integral a los
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cesantes que abarcara desde programas de formacién para el trabajo, fosfeg,
orientacién laboral, subsidios de transporte. Es inviable para el municipio asumir una
carga prestacional de minimo 3 psicélogas y dos auxiliares de informacién, ademads de
todos los gatos administrativos, por eso es conveniente seguir manteniendo este
convenio activo para dar cumplimiento a las exigencias establecidas en el decreto
0722 del 2015 y garantizar una ruta de empleabilidad efectiva para los desempleados
de nuestro municipio que garantice reducir los indicadores de desempleo en nuestro
municipio.

Programa de turismo: queda aprobado por acuerdo municipal mimero 074 del 2015
el Plan sectorial de turismo en el municipio en su implementacion se adelantaron
algunos programas que son importantes garantizar a la comunidad:

Programa de formacién permanente a prestadores y operadores turisticos que lleven
a garantizar el excelente servicio al cliente a nuesiros turistas y promuevan la
formalizacién de los mismos, se debe velar para que a corte del 2017 se logre la
acreditacion con RNT del 100% de los prestadores de servicios turisticos

Se debe dar continuidad a las actividades del municipio como beneficiarios del
programa de INFOMEDIADORES de la firma apolo como ganador de la convocatoria
del Colciencias.

Se debe seguir siendo miembros activos del comité técnico de Asocentro para el
disefio de la marca turistica y el disefio de producto turistico de Sabana centro.

Programa Esforma: desde la Escuela en formacién de oficios y manufactura
ESFORMA se han venido adelantando programas de formacién para jévenes y la
comunidad en general en oficios artesanales como tejeduria, ceramica, telar,
marroquineria y bordado lo cual se ha convertido en la oportunidad para ofrecer
programas de formacién no convencional que abre posibilidades de generacién de
ingresos y proyectos de vida para los mas jévenes. Ademas se ofrecié un programa de
formacion como maestros a los artesanos tradicionales del municipio, para entregar
herramientas pedagdgicas apropiadas para la transmisién de oficios

Durante el cuatrienio se lograron establecer convenios con entidades como la Escuela
Santo Domingo lo cual nos permitié ampliar las opciones de formacién para jévenes
en otros oficios no presentes en el municipio y técnicos mds avanzados.

Programas agropecuarios: programa en formacién con el SENA para entrega de
gallinas de postura y entrega de las mismas subsidiadas para las personas que
realicen el programa de formacién completo. Asf mismo se encuentran: programa de
entrega de semillas y material genético; asistencia técnica agropecuaria; servicio de
inseminacion subsidiado; servicio de maquinaria agricola.

« ;Cuiles son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?
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Durante el cuatrienio la Secretaria de Desarrollo Econémico logro consolidar una
estructura mas solida y robusta que permitié ofrecer programas y adelantar acciones
de mayor impacto en el municipio en materia econémica, algunas de las acciones de
alto impacto son:

- Disefio y estructuracién del Plan turistico sectorial “Sopé Verde Destino
Ecol6gico, cultural y religioso” aprobado por acuerdo municipal No 074 del
2015;

- Gesti6én para programas de formacion y consultorias especializadas que
incentivaron la creacién de asociaciones y prestadores de servicios turisticos;

- Convenio de asociacién con la Agencia Piblica de empleo Colsubsidio para
poder garantizar una ruta de empleabilidad efectiva para los Soposefios;

- Mas de 2000 Soposefios capacitados en formacién complementaria para el
trabajo;

- Fortalecimiento del programa de emprendimiento y Desarrollo empresarial
ampliando los programas con iniciativas como rueda de negocios, ruedas de
formalizacién, ruedas de financiamiento. Lo cual amplia la posibilidad de
apertura de canales de comercializacién y otros beneficios para los
microempresarios y emprendedores;

- Mas de 100 jévenes capacitados en oficios artesanales;

- Mas de 3000 Soposefios capacitados en temas de emprendimiento y Desarrollo
empresarial;

- Mas de 900 Soposefios empleados incrementando en un 51% el indicador de
colocacion de los cesantes;

- Elaboracién de estudio para el funcionamiento e implementacion de la Escuela
en formacidn de oficios y manufactura ESFORMA;

- Generacién de programas e iniciativas para activar la economia del sector
agropecuario.

« ;Cudles son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

Riesgos financieros: la secretaria tiene un presupuesto asignado limitado para las
actividades que se viene adelantando, es importante gestionar recursos de programas
departamentales y nacionales para lograr la ejecucién de todos los programas y en lo
posible aumentar el presupuesto definido para la secretaria.

Riesgos administrativos: la secretaria cuenta solo con 3 personas de personal de
carrera y provisional, es necesario realizar contratos de presentacion se servicios para
seguir garantizando la coordinacién de los programas, los gufas turfsticos y los
instructores Esforma.
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» ;Cuales fueron las principales dificultades en la implementacién de
proyectos en cada sector? (Planeacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacion)

Ejecucién: se evidencia un poco compromiso de la comunidad en el trabajo
asociativo, lo cual limita el crecimiento de los sectores y el impacto en los programas y
estrategias que se disefian desde la secretaria; es necesario seguir trabajando en la
formacién en liderazgo y trabajo en equipo de los modelos asociativos presentes en el
municipio.

El sector comercio en el municipio es un sector que requiere mayores programas de
fortalecimiento, por su limitada posibilidad de tiempo fue complejo lograr su
asistencia a programas de capacitacion. Es importante generar programas que puedan
fortalecer al comercio y que se ajuste a las necesidades y posibilidades del mismo.

Es importante articular las acciones del municipio con los programas nacionales y
departamentales para no duplicar esfuerzos ni desgastar a la comunidad si no por el
contrario aunar esfuerzos en torno al disefio de programas de mayor impacto.

Es importante contar con un enlace de la alcaldfa desde la secretaria de Desarrollo
Econémico con la agencia publica de empleo Colsubsidio para trabajar en conjunto la
relacién con las empresas y el disefio de estrategias en pro de la generacion de empleo
en el municipio.

Seguimiento: la entrega de informes por parte de las asociaciones presentes en el
municipio con los que se tienen comodatos o convenios vigentes, quienes no son muy
comprometidos con la entrega de la informacién en los tiempos pactados.

El poco compromiso de parte de las asociaciones a las que se les han entregado
muebles e inmuebles en el municipio por realizar un mantenimiento permanente a los
bienes y garantizar la permanencia y buen estado de los mismos.

= ;Cuales son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 2016?

Es necesario realizar seguimiento al convenio vigente con la Agencia publica de
empleo con reuniones mensuales donde sean reportados los siguientes indicadores:

- Ndmero de personas registradas en plataforma;
- Numero de personas orientadas;

- Numero de talleres realizados;

- Numero de personas capacitadas;

- Numero de vacantes recibidas;

- Numero de personas ubicadas laboralmente;
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- Numero de personas beneficiadas por Fosfec;

- Discriminado por genere, edad, perfil;

- Se deben realizar reuniones permanentes con artesanfas de Colombia quien se
deja un convenio activo para definir las actividades y estrategias a realizar en
conjunto;

- Se requiere definir contrato de guias turisticos para garantizar la operacion de
los 3 puntos de informacién turistica y las visitas guiadas en la reserva
ecologica Pionono;

- Se debe contratar el personal necesario para garantizar el recaudo en la
reserva ecolfgica, el mantenimiento del mismo;

. La reserva ecolégica Pionono queda cerrada, es importante generar la
estrategia de funcionamiento para poder dar servicio a los Turistas en el mes
de Enero;

- Se deben realizar las encuestas establecidas por calidad para el control de
visitantes;

- Debe entrar en operacién el punto de informacién turistica del Parque
principal que esta en convenio con Fontur;

- Se debe hacer supervisién y seguimiento a los PIT ubicados en Alpina y Parque
Puente Sopé, estan ubicados en previos de privados con su debida
autorizacién pero son de la administracion municipal y deben ser operados por
la administracién, las llaves de los 3 PIT quedan en poder del Director de
Turismo Diego Soto;

- En el mes de Enero se debe contratar a persona que estara a cargo de la Unidad
de emprendimiento y acompafara a los microempresarios en la elaboracion de
planes de negocio;

- Se debe contratar el veterinario que es exigido en el convenio ICA;

- En el mes de Marzo debe renovarse el convenio ICA;

- Debe realizarse seguimiento a la ADUC para el préstamo de carpas y mesas
para la realizacién de los mercados campesinos;

- Debe renovarse en el mes de Enero el convenio de los frigorificos de Zipaquira
y Gachancipa.

Para observar con mayor detalle el estado del sector agropecuario y rural productivo
ver Anexo No. 22: Andlisis sector agropecuario y rural. Lo anterior dispuesto de la
siguiente forma:

Decumento Formato Folios
Analisis situacional del sector agropecuario y rural Carta 15
Total folios 15

Para observar con mayor detalle los avances en materia de empleo y trabajo decente ver
Anexo No. 23: Empleo y trabajo decente. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:
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Documento Formato Folios

Empleo y trabajo decente Carta 6

Total folios 6

VII. Sector Infraestructura. (Ingeniera. Karina Mejia)
» ;Cudles son las lecciones aprendidas de su gestion?

En la gestién realizada dentro de la secretaria de infraestructura y obras piblicas se
aprendi6 el buen manejo de recursos publicos, la planificacion de todos los procesos
de contratacién, el seguimiento y la supervisién de las obras ejecutadas a fin de
culminar en buen término todas.

Por otra parte la solucién eficaz a las necesidades de la comunidad, necesidades que
estan incluidas en las metas del plan de desarrollo 2012- 2016.

» ;Cudles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

Teniendo en cuenta la cartografia social realizada en el municipio, con el cual surge el
Plan de Desarrollo 2012-2016, los temas a los que se debe dar continuidad son los
siguientes:

- Intervencién y/o mantenimiento de las vias rurales en afirmado;

- Intervencién y/o mantenimiento de las vias rurales y urbanas en asfalto;

- Intervencién y/o mantenimiento en la reconstruccién de fallos de las vias
rurales y urbanas en placa huella de concreto;

- Intervencién y/o mantenimiento y/o re parcheo a las vias urbanas en asfalto.

- Ampliacién de las vias en asfalto;

- Proyecto y mantenimiento de sefiales vial rural, urbana, demarcacion de vias.

- Construccion de la via Aposentos;

- Continuaciéon de ciclo rutas;

- Construccién de Obras de arte en vias rurales y urbanas;

- Canalizacién de y conduccion de aguas lluvias en vias urbanas y rurales;

- Mantenimiento de Salones Comunales;

- Diseiiar y Construir nuevos Salones Comunales.

» ;Cuiles son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

La satisfaccién de la comunidad de acuerdo a atencién de las necesidades presentadas
en el cuatrienio.
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Por otra parte Los resultados logrados, fueron el cumplimiento de las metas de
resultados en un 100% de acuerdo con el Plan de Desarrollo 2012 -~ 2016 en el
programa estratégico “CONSTRUYAMOS INFRAESTRUCTURA PARA TODOS Y TODAS",
mediante la suscripcion de contratos y convenios. Los resultados mas relevantes
logrados dentro del cuatrienio son el Disefio y Construccion de Salén Comunal,
mantenimiento de equipamientos colectivos, Ampliacién de vias urbanas en asfalto,
mantenimiento de vias rurales en afirmado, construccién de obras de arte.

Apoyo Integral (Proceso contractual, seguimiento, supervisién) para el cumplimiento
de metas de resultados en otros programas estratégicos, en el cual se encuentran las
el mejoramiento y la construccién de infraestructura piblica. Uno de los resultados
mas relevantes fue la ampliacién del Centro de Integracién Integral, Ampliacion del
Centro de Acondicionamiento y preparacién Fisica, Remodelacién del Auditorio Casa
de la Cultura Silverio Espinoza de Renddn, Construccion la estacién de Bomberos,
Construccion de la cubierta y graderias para la cancha auxiliar del coliseo.

* ;Cudiles son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

Con el fin de continuar con el desarrollo del municipio y en pro de la mejora de la
infraestructura vial del mismo, se deberia continuar con todas ias metas de resultados
para:

- Intervencién y/o mantenimiento de las vias rurales y urbanas en asfalto;

- Intervencién y/o mantenimiento en la reconstruccién de fallos de las vias
rurales y urbanas en placa huella de concreto;

- Intervencién y/o mantenimiento y/o re parcheo a las vias urbanas en asfalto,

- Ampliacién de las vias en asfalto;

- Proyecto y mantenimiento de sefiales vial rural, urbana, demarcacién de vias;

- Construccién de la via Aposentos;

- Continuacién de ciclo rutas;

- Construccién de Obras de arte en vias rurales y urbanas;

- Canalizacién de y conduccién de aguas lluvias en vias urbanas y rurales;

- Mantenimiento de Salones Comunales;

- Disefiar y Construir nuevos Salones Comunales;

- Mantenimiento y construccién en las instalaciones Educativas, culturales y
deportivos del municipio.

Con el fin de contralar todas las etapas de los procesos contractuales (Licitaciones de
Obras, Interventorias y Consultoria) se debera continuar con el Aplicativo del Sisnet.

Continuar con la transparencia en los procesos de licitacién garantizando la pluralidad
de los proponentes, atendiendo positivamente las observaciones presentadas por los
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mismos, siempre y cuando dichas observaciones sean coherentes con dentro del
proceso.

« ;Cuiles son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

Financieros: teniendo en cuenta la eliminacién del pago del Anticipo para los
contratos, los riesgos financieros han disminuido, sin embargo las actividades no
previstas evidenciadas en la ejecucién de las obras supervisadas por esta secretaria,
pueden correr el riesgo de requerir adiciones en recursos.

Juridicos: Durante la ejecucion del contrato de obra, consultoria y/o interventoria, se
puede presentar algiin incumplimiento (plazo, calidad, estabilidad) por parte de los
contratistas, por el cual se deba dar inicio al proceso legal por dicho incumplimiento.

Por otra parte, el municipio tiene el riesgo de ser demandados parte del personal en la
obra subcontratistas (terceros), por demora o el no pago de sus prestaciones sociales
o sus honorarios, o por algin accidente laboral.

Ambientales: Se tiene el riesgo de presentarse el incumplimiento del plan de manejo
ambiental, disposicién final y adecuada de escombros en sitos no autorizados, dafios
producidos a fuentes hidricas y reservas forestales, sin previa autorizacién de la
entidad competente, en la ejecucién de una obra civil.

+ ,;Cudles fueron las principales dificultades en la implementacion de
proyectos en cada sector? (Planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion).

Planeacion: participacion activa de la comunidad con el fin de tener conocimiento
claro de sus necesidades.

No contar con una base de datos de precios reales para desarrollo de contratos dentro
del municipio, asi como también la base de datos de proveedores.

No contar con profesionales especialistas (Hidrosanitaria, estructural, eléctrica,
geotécnica), a fin de realizar la revision de la consultoria de disefios y el adecuado
acompafiamiento en la ejecucién de obra, o por el contrario la auditorfa integral para
la coordinacién de la necesidad que se requiere con lo disefiado.

Acompafiamiento contintio a fin de articular procesos contractuales, teniendo en
cuenta que estos provienen de otros sectores.
La socializacién a la comunidad de todas las obras a ejecutar a fin de que las obra sea

bien recibida al término de la misma.
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Coordinacién, Colaboracion, suministro de informacién y/o agilizacién de procesos
por parte de la empresa de Servicios publicos.
Contratar la consultoria de manera integral para los proyectos que requieran.

Seguimiento: Durante la ejecucion de algunos contratos de obras no se cuenta con el
personal necesario e idoneo para realizar el seguimiento adecuado.

+ ;Cuales son los temas/necesidades urgentes que guedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 2016?

- Realizar el seguimiento de las obras que queden en ejecucién a partir de la
fecha indicada;

. Culminar todos los contratos que queden en ejecucién a partir del 1 de enero
de 2016, a feliz término;

- Adquisicién de Mobiliario, Ampliacién de Espacio de trabajo, Actualizacion de
herramientas y cambios de Equipos de computos, a fin de llevar acabo las
actividades de la administracion;

- Acometer la demolicion de la infraestructura (aulas) de la escuela y hogar
comunitario de San Gabriel, que fueron remplazadas por la obra nueva y que
expresan condiciones de riesgo, toda vez fue ordenada su demolicién por parte
del alcalde en su momento.

- A todo el personal dispuesto para el seguimiento y la supervision de las obras
requiere la dotacién de seguridad industrial.

VIIL. Sector Planeaciéon y Urbanismo. (Arquitecto. Juan Guillermo Velandia)
» ;Cudles son las lecciones aprendidas de su gestion?

En el transcurso de los ultimos 4 afos al frente de la secretaria de planeacién
territorial y urbanismo del municipio de Sopd deja consigo una serie de lecciones
aprendidas, las cuales principaimente se relacionan con el Ambito territorial y los
procesos de transformacion y crecimiento del mismo. Se resalta la importancia que
tiene el municipio en el entorno regional y las dindmicas del area de influencia del
distrito Capital, por lo cual los procesos de analisis territorial deben incorporar una
visién regional.

Asi mismo el proceso de revision general y ajustes al PBOT del municipio de Sopé
deja consigo una serie de lecciones aprendidas las cuales principalmente tienen que
ver con la relacién que existen entre los municipios colindantes, el Distrito y la
Gobernacién frente a la conformacién del Comité de integracién Territorial CIT, (es
necesario continuar en este camino de integracion territorial). Por otra parte la
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incorporacién de los elementos tendientes al cumplimiento de la sentencia del Rio
Bogota en los instrumentos de planeacion.

La importancia de generar instrumentos de planificacién intermedia para las areas
suburbanas e industriales del municipio con el fin de gestionar suelo pablico, areas de
proteccién, ronda y reforestacion.

La integracién de los corredores nacionales al ordenamiento del territorio puesto que
la estructuracion del proyecto Perimetral de Oriente incorpora cambios significativos
al modelo de ordenamiento del municipio.

El modelo de desarrollo concentrado para el casco urbano del municipio
propendiendo por el desarrollo progresivo por agregacion a las piezas urbanas
existentes, evitando generar dreas de expansién urbana alejadas del centro como
nucleos independientes.

Por dltimo es significativo resaltar a importancia de los ejercicios participativos en la
formulacién de los instrumentos de planeacién, ya que se constituyen como elementos
que empoderan a la comunidad en los asuntos territoriales.

+ ;Cuiles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

- Proceso participativo para la formulacién de la revisién del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial;
_ La construccién de la variante para el casco urbano del municipio.

« ;Cuales son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

- Aumento de areas con destinacién a conformar la red de espacio publico
efectivo del municipio;

- Iniciar el proceso de revisién y ajustes al plan basico de ordenamiento
territorial;

- Incorporacién de los asuntos regionales en la planeacién del territorio
(conformacién y participacién en el comité de integracién Territorial, CIT)

- Andlisis y revisién de instrumentos de planeacién intermedios como el plan
parcial del suelo de expansion;

- Definir el proceso de compensacién y pago de cesiones obligatorias por
concepto de proyectos urbanisticos;

. Gestién ante las entidades nacionales (ANI) para la formulacién y
estructuracién del proyecto vial tendiente a la construccién de la variante
Sop6. Quedan los disefios realizados por DEVINORTE en fase 3.
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» ;Cuales son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

. La formulacién del Plan Basico de ordenamiento territorial, porque se
constituye en una tarea iniciada que aporta el principal instrumento de
planeacién del territorio a largo plazo, que de conformidad con la ley 388 de
1997 se encuentra agotada la vigencia del mismo; por otra parte, en la revisién
se deben incorporar elementos actuales que dan cuenta de la dindmica
presente en el municipio entornoa la region metropolitana;

- El aumento del indicador de espacio ptblico municipal, se inicié con la compra
y construccién de parques pablicos para conformar la red de espacio publico
en el municipio de los cuales se dejan construidos (parque Meusa y parque
Pueblo Viejo). El continuar con Ja configuracion de la red de espacio publico
garantiza mejorar los estandares urbanisticos y espaciales del territorio
aumentando las calidades urbanas y paisajisticas, haciendo del municipio un
entorno construido que promueve los espacios para las practicas sociales y
culturales asi como la calidad de vida. La construccion de la alameda y red de
andenes de la carrera 4, que a la fecha cuenta con disefios llevados a fase 3.;

. Continuar con el trabajo mancomunado entre la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, y el municipio, asi como los concesionarios de las vias
nacionales en jurisdiccion municipal perimetral de oriente de Bogota (POB) y
DEVINORTE, con el fin de finalizar el proceso de variante y el disefio de los
elementos viales v de espacio publico para los sectores de Meusa, Gratamira y
Chuscal.

+ ;Cuales son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

- Lafalta de directrices de orden regional (gobernacién de Cundinamarca);

- La falta de actualizacién del POMCA, cambios normativos que implican ampliar
detalles de los estudios en el transcurso de la consultoria;

- Falta de escenarios de discusién e interlocucién con las diferentes secretarias
de planeaci6n de los diferentes municipios y el Distrito Capital.

» ;Cuales son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 20167

- Continuar con el tramite y proceso de los licenciamientos urbanisticos
solicitados a la secretarfa de planeacién territorial y urbanismo;

- Revisar y darle continuidad al proceso de formulacién y ajustes al PBOT;

- Acompaiiar el proceso del disefio del tramo Salitre - Sopé del consorcio
perimetral oriente de Bogota, revisando la inclusién de los elementos de
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seguridad vial, asi como la red de espacio puiblico paralela al corredor en los
centros poblados de Meusa, Gratamira y Chuscal;

- Acompafiar el proceso tendiente al inicio de la construccion de la variante
Sop6, la cual cuenta a la fecha con disefios elaborados por DEVINORTE,
llevados a fase 3, los cuales contemplan doble calzada en 1.8 Kilometros por la
via Bricefio Sopé6, y continda con 3.5 km en sentido sur-oriental para empalmar
ala altura de las manas con el corredor perimetral oriente.

IX. Sector Vivienda. (Abogada. Marfa Luisa Vergel)
« ;Cuiles son las lecciones aprendidas de su gestion?

Durante el tiempo a cargo de la Secretaria de Vivienda, asumido en Junio de 2013,
hasta la fecha, se reflexioné en la necesidad de contar con un sistema de informacion
adecuado del Municipio en los temas relacionados al acceso de vivienda de interés
social que fuera complementado con la informacién que se registra por la plataforma
SISBEN, para lograr a partir del mismo establecer claramente las necesidades en
materia de vivienda social prioritaria, y fijar las metas de Plan de Desarrollo.

Asi mismo, y desde la parte de comunidad, es necesario reflexionar sobre la
pertinencia del acceso a los distintos programas de subsidios familiares de vivienda,
los cuales deben enfocarse a solucionar necesidades prioritarias sin caer en el error
del paternalismo estatal, que lleva a no permitir el desarrollo individual de cada
familia.

s ;Cuiles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

- Los compromisos adquiridos con la comunidad que requieren continuidad son
la aplicacion de los programas contenidos en la Decision 01 de 2014 Manual de
Adjudicaciones de Subsidios Familiares de Vivienda, meta de producto del Plan
de Desarrollo 2012- 2015 y que se elabordé a partir de las necesidades
planteadas por la comunidad, aprobadas por los representantes de la
comunidad integrantes de la Junta de Vivienda;

- Continuidad del proyecto de viviendas saludables y sismoresistentes, mediante
el cual se vienen capacitando a propietarios de viviendas en habitabilidad y
salubridad de sus viviendas y a maestros de la construccién en viviendas
sismoresistentes, a través de un Convenio de Cooperacion gratuito celebrado
con la Fundacién Swiss contat vigente hasta mayo de 2016;

- El mantenimiento y aplicacién del desarrollo tecnolégico SISVIV mediante el
cual se simplifica y se da seguridad al acceso a los programas familiares de
vivienda, y que en su configuracién como meta de producto del Plan de
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Desarrollo 2012-2015, buscaba garantizar la transparencia en la asignacioén de
subsidios.

+ ;Cuales son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

Expedicién del Manual de Adjudicaciones de subsidios familiares de vivienda dentro
del cual se contemplan los distintos programas de subsidios, la normatividad
aplicable, los requisitos generales y especificos de acceso, conforme a las directrices
nacionales, los procedimientos de aprobacién y restitucién en caso de ser necesario.
Entrega de subsidios para mejoramientos de vivienda con el cumplimiento de los
requisitos de acceso, aprobados por la Junta de Vivienda, logrando un mejoramiento
integral al entregar materiales de buena calidad, priorizando las areas que se
encontraban en condiciones de habitabilidad deficientes.

Entrega de subsidios de construccién en sitio propio con el cumplimiento de los
requisitos de acceso, aprobados por la Junta de Vivienda, entregando materiales de
buena calidad, necesarios para la construccion de una unidad basica y que contara con
licencia de construccién otorgada por la Secretaria de Planeacion Territorial.

La creacién e implementacion del Programa de Habilitacion Legal de titulos, que busca
sanear los predios privados de propiedad de los habitantes que tienen problemas de
titulacién, falsa tradicién y pertenencias.

Implementacion del proyecto del proyecto de vivienda saludable y segura y/o sismo
resistencia.

+ ;Cuales son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

Deberfan continuar la aplicacién de los programas contenidos en la Decision 01 de
2014 Manual de Adjudicaciones de Subsidios Familiares de Vivienda, meta de
producto del Plan de Desarrollo 2012- 2015 y que se elaboré a partir de las
necesidades planteadas por la comunidad, aprobadas por los representantes de la
comunidad integrantes de la junta de Vivienda.

Continuar el proyecto de viviendas saludables y sismo resistentes, mediante el cual se
vienen capacitando a propietarios de viviendas en habitabilidad y salubridad de sus
viviendas y a maestros de la construccién en viviendas sismo resistentes, a través de
un Convenio de Cooperacién gratuito celebrado con la Fundacién Swiss contat vigente
hasta mayo de 2016.

Continuar el mantenimiento y aplicacién del desarrollo tecnoldgico SISVIV mediante

el cual se simplifica y se da seguridad al acceso a los programas familiares de vivienda,
y que en su configuracién como meta de producto del Plan de Desarrollo 2012-2015,
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buscaba garantizar la transparencia en la asignacién de subsidios, y que queda en
ejecucion hasta septiembre de 2016.

Continuar ejerciéndose el control de verificacién de utilizacién adecuada de los
subsidios, que tiene el efecto ademés de garantizar la inversién publica el de que los
beneficiarios asuman su responsabilidad sobre los mismos.

« ;Cudles son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

Riesgos financieros: al no apropiarse recursos suficientes para dar gjecucion a los
programas.

Riesgos Juridicos: en caso de no cumplirse las obligaciones contractuales.
Riesgos administrativos: al obviar algunos de los requisitos que deben adjuntarse
para la aprobacién y entrega de los subsidios.

Riesgos ambientales: al aprobar subsidios a predios que se encuentran en areas
protegidas, o en zonas de riesgo o en espacios de rondas de rios.

« ;Cuales fueron las principales dificultades en la implementacion de
proyectos en cada sector? (Planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion)

El Municipio no cuenta con suelo habilitado para vivienda de interés social, teniendo
en cuenta que los proyectos de vivienda anteriores al 2011 agotaron el suelo que se
habia habilitado por la norma del Plan de Ordenamiento Territorial, y durante el
cuatrienio 2012-2015 se realizo el diagndstico, especificaciones y se contraté la
Consultorfa para la elaboracién del Plan de Ordenamiento Territorial, y no contaba
tampoco el Municipio con predios en los que pudiera realizarse proyectos de vivienda
prioritaria VIP, ni con los requisitos minimos exigidos por la Ley de Vivienda en
cuanto a servicios publicos.

;Cudles son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 20167

- Determinacién del predio para la realizacién de proyecto de vivienda de
interés social prioritaria, que cuente con todos los requisitos exigidos por la
Ley de Vivienda;

Creacién de un nuevo programa y/o caracteristicas de un programa de
mejoramiento para viviendas con problemas estructurales, que requieran
reforzamiento estructural, al requerir este de licencia de reforzamiento
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estructural lo que impide para muchos hogares no poder acceder a mejorar su
vivienda.

Para ver en detalle el estado de la vivienda urbana en el municipio ver Anexo No. 24:
Andlisis situacional sector vivienda. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Analisis situacional sector vivienda Carta 8
Total folios 8

X. Sector Seguridad y Convivencia Ciudadana.
+ ;Cuales son las lecciones aprendidas de su gestion?

La principal leccién aprendida es que si se puede gobernar con la honestidad como
valor fundamental en la administracién municipal, que mediante un manejo
responsable de los recursos se optimizan los recursos y se cumple la real funcion del
servidor piiblico que es administrar los recursos siempre buscando el bien comin y la
salvaguarda de las instituciones.

El trabajo en equipo como eje fundamental para que una empresa, publica o privada
salga adelante es también una leccién aprendida, asi como la capacitacién adecuada
de los miembros del equipo de trabajo lo convierten en un equipo solide y con plena
capacidad para afrontar cualquier reto o contrariedad que se presente.

+ ;Cuales de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?

Requieren continuidad varios proyectos, entre elios el trabajo realizado para la
disminucién, mitigacién y erradicacién del consumo de sustancias psicoactivas
mediante el acercamiento a las comunidades mas vulnerables gracias al contrato con
una fundacién con experiencia en el sector, en el marco de este contrato se crean las
zonas de orientacién escolar en varios establecimientos educativos para apoyar a los
jovenes en situaciones dificiles.

Asi mismo, el fortalecimiento constante y la inversién tecnolégica en materia de
seguridad que sirve de apoyo eficaz a la labor realizada por los diferentes organismos
de seguridad y convivencia a lo largo y ancho del territorio municipal. La adquisicion
de mas camaras y radios y su soporte tecnolégico mejoran atendiblemente los niveles
de seguridad de la ciudadania, facilitan la labor de la fuerza publica y permiten un
mayor control por parte de las autoridades administrativas
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» ;Cudles son los principales resultados logrados en su periodo de
gobierno?

Mantener unos indicadores positivos en lo relativo a 1a seguridad y orden ptblico en
el territorio municipal de la mano de los diferentes organismos de investigacién y
seguridad presentes en el territorio soposefio. Para ello la administracién municipal
aporté camioneta y motocicletas con todo su equipamiento, kits de carreteras,
chaquetas, chalecos, asi como dotacién de papeleria, ferreteria.

La politica de mujer con sus respectivos clubes en varios sectores del municipio
generan espacios de convivencia, discusién y apoyo para este sector de la poblacion,
asi mismo construyen conciencia alrededor de los derechos de la mujer y de la
ciudadania en general, fomentando ambientes de respeto y de resolucion de conflictos
de forma concertada y pacifica en aras de un futuro mds humano y social.

El fortalecimiento y aumento del personal, asi como la asignacién de nuevos espacios
para la Comisaria de Familia e Inspeccién de Policia que han logrado una mejor
atencion al ciudadano, contribuyendo a su vez a un ambiente de trabajo mas adecuado
para el personal de ambos dependencias, de igual manera la profesionalizacién del
personal de Inspeccién de Policia, actualmente con tres abogados, a puesto al dia la
oficina generado mejor acogida por parte de la sociedad.

El Documento guia y otros elementos importantes, as{ como un estudio detallado de la
situacion real de! municipio en el marco del “Observatorio de Familia” brinda
herramientas fundamentales para comprender mejor la situacién real de las familias
soposefias y la metodologfa para entender y resolver algunas de las problematicas
mas comunes entre la comunidad.

= ;Cudles son los aspectos o elementos que deberian continuar? ;Por qué?

La implementacién y socializacion del Manual de seguridad y convivencia ciudadana
como herramienta de capital importancia para lograr una sana convivencia en el
municipio, asi mismo las charlas y capacitaciones a la comunidad relativas a los
métodos alternativos de resolucién de conflictos, amigables componedores y similares
para que cada vez sean menos los problemas que lleguen a instancias
gubernamentales, siendo los propios ciudadanos quienes diriman dichos conflictos y
opten por caminos del dialogo y la concertacidn.

Los clubes de la mujer para garantizar que cada vez mds soposefias repliquen y
apliquen los principios y derechos inculcados en estas reuniones, asi mismo fortalecer
el papel preponderante de las mujeres en la toma de decisiones y genera conciencia
en la sociedad en general.
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El proyecto de mitigacién de consumo de sustancias psicoactivas, proceso
mancomunado de las secretarias de Salud, Educacién y Gobierno que busca apoyar a
las personas en situacién de consumo, ofreciéndoles alternativas a su situaciéon y
previniendo a los no consumidores de las consecuencias nefastas de las drogas
ilegales.

¢ ;Cuales son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

Uno de los principales riesgos es relativo al uso de dotacién por parte de la fuerza
publica, de los vehiculos asignados, los inmuebles y equipos, pues se observa poca
diligencia por parte de algunos de ellos siendo necesario reparara y remplazar
equipos constantemente, se hace necesario recordarles permanentemente que son
recursos publicos que merecen el mayor cuidado, asi mismo el monitoreo constante
para evitar gastos innecesarios de recursos por impericia de terceros.

Las finanzas del Cuerpo de Bomberos Voluntarios deben ser revisadas con
minuciosidad, pues son constantes las fallas en este aspecto por parte de dicha
organizacién, siendo obligatorio requerirlos frecuentemente para que aclaren,
expliquen o soporten las cuentas que radican.

* ;Cuales fueron las principales dificultades en la implementacion de
proyectos en cada sector? (Planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion)

En cuanto a la planeacion las dificultades radican en que siendo un grupo
interdisciplinario y que cada dependencia busca realizar sus proyectos y cumplir sus
metas, las prioridades y necesidades de la Secretaria de Gobierno y P.C. deben dar
paso a otras necesidades de mayor urgencia o relevancia, el debate siempre gira en
torno a cuales proyectos se ejecutan primero en aras de el bienestar de la comunidad
y cada funcionario aboga en favor de su dependencia pues no siempre es posible
realizar todos los proyectos de forma simultanea.

La ejecucion de los proyectos muchas veces se ve diezmada por los engorrosos
aunque necesarios procedimientos y requisitos a los que se ve sometida la
administracién puablica, asi las cosas, muchas veces el tramite toma mas tiempo de lo
esperado y el cronograma debe ser modificado por las demoras propias de su
ejecucidn.

El seguimiento debe ser constante y perdurable para garantizar la finalidad trazada,

maxime a la hora de ejecutar recursos publicos, sin embargo la mayor dificultad en
ello emana del incumplimiento de terceros que contratan con el estado, asi como el
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alto numero de procesos contractuales que se llevan en las diferentes dependencias,
por lo que no es facil supervisar todos y cada uno los proyectos haciendo la labor
dispendiosa y compleja.

La mayor dificultad a la hora de la evaluacién estan ligadas a las complejidades
sobrevinientes que en el momento de la evaluacién, inmediatamente ejecutado el
proyecto, son imposibles de detectar y que posteriormente causan malestares y
controversias que pueden durar afios, es importante siempre hacer este tipo de
salvedades y suscribir pélizas, si es el caso, para garantizar que los dineros publicos
hayan sido bien invertidos.

s+ ;Cuales son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 2016?

Los temas mas importantes son: CAI Movil, necesario para fortalecer la seguridad y
presencia de la fuerza publica en el territorio municipal, la ambulancia para bomberos
para atender emergencias oportunamente (Bomberos cuenta con el personal para
ello, aumentar el numero de camaras de vigilancia, adquirir mas motos y camionetas
para la Policia especialmente.

Adecuar los espacios de Comisaria e inspeccién para garantizar mejor servicio, en este
mismo sentido, modernizar los equipos de computo e instalaciones de toda la
dependencia. De igual forma garantizaran vehiculo para uso exclusivo de la Secretaria
de Gobierno, especialmente de estas dos dependencias y Gestién del Riesgo y
Seguridad, con el fin de atender emergencias y realizar las visitas y diligencias que
ordena laley.

X1. Géneroy diversidad sexual.

El municipio de Sopé desde la Secretaria de Salud implementé un programa que
realiza acciones de psicologia y enfermera sin barreras con el fin de detectar posibles
problemas que afecten la Salud Sexual y la Salud mental de adolescentes y jovenes del
municipio, teniendo en cuenta la equidad de género y los derechos y deberes sexuales
de esta poblacién.

Por lo anterior durante el afio 2015 se ha logrado transmitir conocimientos y
habilidades especificas a docentes y directivos de las Instituciones educativas pablicas
y privadas para identificar y atender de forma temprana a aquellos y aquellas
adolescentes y jévenes de la manera mas adecuada.

Algunas de Jas acciones que mas se destacaron durante el desarrollo del programa
son:
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En las Instituciones educativas se orientaron a docentes y directivos en temas
relacionados en adolescencia.

Los docentes estuvieron comprometidos con el programa y se capacitaron
para identificar algunos casos e hicieron referencia de los y las adolescentes
que requerian algin tipo de intervencion.

Los adolescentes fueron referidos al servicio de salud amigable cuando fue
necesario.

Se recibieron a los adolescentes sin cita previa en horarios que se acomodaban
a ellos y no al profesional.

Se realizaron entrevistas individuales a aquellos adolescentes que lo
solicitaron tanto psicoldgica como de enfermeria.

se realizo referencia a las IPS, enviando con el adolescente la hoja de referencia
descrita por el profesional del servicio de salud amigable describiendo lo que
necesidad el paciente.

Los adolescentes fueron atendidos en la ESE hospital Divino Salvador quienes
implementaron el servicio de enfermeria y Psicologfa para servicios amigables.
Los profesionales que desarrollaron el programa verificaron que los
adolescentes hayan recibido la atencién necesaria y oportuna por parte de las
EPS.

Adicionalmente se brindaron consejerias en:

Consejeria en planificacion familiar;

Asesoria sobre embarazo y embarazo no deseado;
Asesoria sobre salud sexual y reproductiva;
Asesoria en salud mental;

Asesoria sobre VIF y de pareja;

Asesoria sobre identidad sexual;

Asesoria sobre ITS incluida VIH/SIDA,;

Asesorfa sobre cdncer de cérvix y de mama;
Consejerfa en psicologia.

Para observar los avances en materia de ejercicio de los derechas de la mujer y equidad
de género ver Anexo No. 25: Género y diversidad sexual. Lo anterior dispuesto de la

siguiente forma:

Documento Formato Folios
Género y diversidad sexual Carta 11
Total folios 11
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Sector Hacienda. (Contador. Omar Molina)

« ;Qué aspectos considera que debe tener en cuenta el mandatario electo

en el corto plazo (100 primeros dias), respecto a la situacién financiera
de la entidad territorial?

El gobierno entrante con el objetivo de mantener unas finanzas sanas y aumentar
la solidez financiera y presupuestal del municipio, debera de manera prioritaria;

Realizar las gestiones necesarias ante el IGAC para la realizacion de la
actualizacién catastral, la cual debe ser debidamente supervisada para evitar
las malas practica de los subcontratistas del IGAC de crear mejoras en las
propiedades en lugar de incorporar la nuevas construcciones a las predios
existentes y los incrementos desmedidos en el valor de avaltos sin razén
justificada. (Junto con las gestiones de Cofinanciacién ante la CAR);
Implementar sistemas integrados de manejo de informacién, con el fin de
permitir un mejor nivel de eficiencia en la administracion de los recaudos,
especialmente en los casos de Industria y Comercio, Multas y sanciones,
[ngresos por planeacion y rentas menores;

Continuar con los procesos de cobro coactivo apoyados en un profesional del
derecho que sustente las actuaciones del Secretario de Despacho en la
Jurisdiccién coactiva. (Proceso que se aconseja sea sistematizado para
optimizar organizacién, control y efectividad);

Realizar los seguimientos necesarios a los impuestos que presentan
vencimiento en el primer cuatrimestre del afio, para evitar un crecimiento
desmedido del nivel de cartera, especialmente para el caso del impuesto de
Alumbrado publico y el impuesto de Industria y Comercio de personas
naturales;

A Octubre 31 el municipio cuenta con un nivel de cubrimiento del 100.2% del
pasivo pensional, pero de acuerdo con la informacién obtenida por el asesor
del FONPET para la entidad, el saldo del pasivo pensional por el sector
Educacién es muy elevado para la categorfa del Municipio, por lo cual se debe
realizar una depuracién de dicha informacién con la Oficina de Talento
humano y con la Secretaria de Educacién del Municipio.

;Cudles considera que fueron los aspectos positivos y negativos en el
manejo del sistema financiero de la entidad territorial?

Aspectos positivos:
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Generacién de nuevos mecanismos de recaudo para facilitar el pago de
impuestos (Recaudo en linea, Formularios asistidos en linea, Datafono,
Recaudos identificados con codigos de barras);

Generacion de ingresos basados en tributos nuevos o poco utilizados (Cesiones
en dinero, Plusvalia, Rendimientos financieros, Impuesto de alumbrado
Publico);

Fortalecimiento de los tributos (existentes y nuevos) basados en mejoras al
estatuto tributario del Municipio.

Aspectos Negativos:

P4gina 90 de 100

Las inconsistencias que presenta la base de datos catastral generan desgaste
administrativo en procesos de cobro coactive que no aportan resultados
monetarios;

La desafortunada incapacidad administrativa del I[GAC que no permiti6 atender
la solicitud de convenio interadministrativo con el Municipio de Sopé6, para la
realizacion de la actualizacion catastral en el territorio;

La ausencia de un software apropiado para la administracién integral del
proceso administrativo y financiero de la entidad que genera vacios en los
procesos y reprocesos, que a la postre se traducen en riesgos de pérdida de
informacién o de falta del apropiado control para realizar los debidos controles
de gestion en especial de los ingresos menores.

; Qué acciones considera usted que deberian continuar?
Notificaciones de cobro coactivo y de facturacién predial por medios

electrénicos (mail, mensajes de texto);

Depuracién de la base catastral por medio de convenio con el [GAG;

Promocion masiva de los dieferentes canales de pago de impuestos, asi como
las facilidades de pago otrogadas por el Municipio (Acuerdos de pago);
Consulta de deudores morosos en la herramienta Datacredito Experian, para
facilitar las actividades de Notificacién de cobro y realizar efectivos procesos
de cobro;

Optimizacién de los recursos financieros buscando cada dia mejores
rendimientos financieros.

; Cudles son las lecciones aprendidas en el marco del sistema financiero
de la entidad territorial?




AL T
. - f-_\i(H;- ).,
Ricardo Jerénimo Valderrama Fonseca _N Pyt
Alcalde Sopé, 2012 - 2015 F
Informe de Gestién — ;:\.f}”'

Debido al excelente desempeiio fiscal del municipio y el bajo indice de NBI, la entidad
no percibe una cantidad importante de recursos de cofinanciacién, por lo cual debe
acudir a su capacidad auténoma de generacién de recursos, por lo que podemos
mencionar que el municipio de Sop6 cuenta con una gran cantidad de fuentes de
financiacién, entre las cuales se pueden citar el impuesto predial y el impuesto de
industria y comercio, fuentes que debidamente gestionadas pueden incrementar
notablemente los ingresos corrientes de libre destinacion de! Municipio, teniendo en
cuenta el potencial de desarrollo industrial e inmobiliario de! territorio.

XIIL

; Cuales son las dificultades en el marco del sistema financiero de la
entidad territorial?

Las pocas oportunidades que se tienen para conseguir recursos de
confinanciacidn;

Las inevitables variaciones en el valor de los proyectos de infraestructura, que
son presupuestados con valores preliminares y que al obtener las consultorias
definitivas incrementan el valor de las obras afectado asi la planeacion
financiera y presupuestal;

La necesaria dependencia del IGAC para realizar las modificaciones catastrales
que integran la base tributaria del impuesto predial para el municipio.

Sector Desarrollo Institucional. (Administrador. Oscar Leonardo Paredes)

;Cuales son las lecciones aprendidas de su gestion?

Como lecciones aprendidas queda:
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La importancia de la buena planificacién para el desarrollo de las actividades
de la secretaria;

La organizacién juega un papel fundamental para el cumplimiento de las metas
trazadas;

Mantener buena comunicacién con todos los funcionarios facilita la
convivencia y hace mas facil la resolucion de conflictos;

Brindar confianza a los funcionarios y espacios de participacién mejora las
relaciones y el clima organizacional.

;Cudles de los compromisos adquiridos con la comunidad requieren
continuidad?
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- La presencia de seguridad privada en los equipamientos administrativos ha
aumentado los niveles de percepcién de seguridad lo cual resulta un beneficio
para los habitantes del municipio;

- Se debe continuar con los espacios de didlogo para la toma de algunas
decisiones como la compra de dotaciones para el personal lo cual eleva los
niveles de satisfaccién de los funcionarios.

- E_Cuéles son los principales resultados logrados en su periodo de
gObie[ no?

- Se instalaron biométricos para la el ingreso y salida de los funcionarios con el
fin de controlar el cumplimiento de los horarios laborales;

- Sedoté con prendas de calidad a los funcionarios de la alcaldia de Sopd;

- Se realizé la modernizacién administrativa aumentando el nimero de
funcionarios con el fin de mejorar la prestacién de los servicios que se ofrecen
al interior de la alcaldia de Sopé, asi mismo se buscé profesionalizar la planta
de personal;

- Se generd un ambiente con los funcionarios de confianza y dialogo en pro de
los cumplimientos de las metas;

- Se realizaron capacitaciones en temas de servicio al cliente, manejo de
vehiculos, brigada de emergencia entre otros que nos brindé la posibilidad de
dar un mejor servicio;

- Se adquiri6 una planta de energia para garantizar el fluido eléctrico y el
cumplimiento de las tareas;

- Serealizé el mantenimiento de las instalaciones de la alcaldia mediante el cual
se realizé la instalacién de cuatro tanques de almacenamiento de agua
siguiendo los lineamientos legales en esta materia;

- Se realiz6 la compra de un vehiculo para el uso del despacho del alcalde del
municipio;

- Se organizé el archivo realizando entre otras actividades la compra de un
archivador rodante;

- Se impulsé la oficina de seguridad y salud en el trabajo con la implementacién
de pausas activas en asocio con la ARL, asi como los eventos realizados con el
apoyo de cafam. Se instalaron pulsadores y alarmas;

- Se pasé del modelo cliente servidor en el aplicativo de la némina al modelo
Web el cual nos asegura que la informacion estd protegida de perdida;

- Se implementé un circuito cerrado de monitoreo para las instalaciones de la
alcaldia contando con un DVR conectado al computador de la secretaria donde
se puede hacer seguimiento;

- Se ampli6 la capacidad de lared de datos de la alcaldia;

- Se adquirié el médulo de inventarios logrando una organizacién y valoracion
eficiente de los bienes de propiedad del municipio;

- Seinstalaron dispositivos AVL a los vehiculos de la aicaldia de Sopo.
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- ;Cuiles son los aspectos o elementos que deberian continuar? (Por qué?

Se debe dar continuidad a los programas de bienestar social e incentivos, salud
ocupacional, capacitacién, induccién y re induccién, vigilancia, control de ingreso del
personal y cumplimiento de horarios. El porte de la dotacién. Lo anterior para
proporcionar un buen servicio a la comunidad.

- iCudles son los riesgos (financieros, juridicos, administrativos,
ambientales) que se pueden presentar en el desarrollo de las
actividades?

Financieros: Que el presupuesto no se adecué a las necesidades de la entidad por el
constante crecimiento poblacional que se refleja en la necesidad de contar con
espacios cada vez mas amplios.

Juridicos: El no cumplimiento de los requisitos juridicos en el momento de
materializar los planes y programas.

Administrativos: Que los organismos responsables de realizar las convocatorias para
suplir las vacancias no adelanten los procedimientos necesarios haciendo que sea
imposible cubrir los cargos de manera definitiva.

Las enfermedades comunes o laborales que se presentan en algunos funcionarios
pueden en algiin momento llegar a disminuir la capacidad de respuesta de la
institucion.

Ambientales: El constante uso de combustibles y energia que son necesarios para el
cumplimiento de la mision dentro de la secretaria de Desarrollo Institucional.

- ;Cudles fueron las principales dificultades en la implementacion de
proyectos en cada sector? (Planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion)

- Vinculacién e ingreso de personal. Las vacantes se suplen mediante
provisionalidad y no en propiedad;

- Formacién de personal. Algunos funcionarios no ven la importancia de la
asistencia a las capacitaciones. Algunos funcionarios no ponen en préctica los
conocimientos adquiridos en las capacitaciones.

- ;Cuales son los temas/necesidades urgentes que quedan pendientes por
resolver a partir del 1 de enero de 2016?
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Expedir los actos administrativos y realizar los procedimientos para la
vinculacién de los nuevos funcionarios;

Expedir acto administrativo para la creacion de la caja menor vigencia 2016.
Adelantar los procesos contractuales de: exdmenes médicos de ingreso y retiro
de personal, fotocopias, vigilancia, aplicativo PCT, coordinador de seguridad y
salud en el trabajo, correspondencia, mantenimiento aplicativo humano para
némina y prestaciones sociales, dotaciones;

Se debe realizar para funcionarios de carrera y en provisionalidad antes del 15
de febrero del afio 2016 la evaluacién de desempefio a los funcionarios con
corte al 31 de enero de 2016, asf mismo se debera fijar los compromisos
laborales que regiran a partir del primero (1) de febrero del afio 2016 al 31 de
enero del afio 2017;

Elaborar el plan de capacitaciones e incentivos para los cuatro afios mediante
acto administrativo;

Elaborar el plan de capacitaciones para la vigencia 2016;

Elaborar el Plan de vacaciones siguiendo el proceso de calidad para este fin;
Presentar informe del plan anticorrupcion.

;Cuales considera que fueron los aspectos positivos y negativos en los procesos
de gestion de talento humano de la Entidad?

Aspectos Positivos:

El proceso de medernizacién que permitié dejar una planta de personal mas
amplia pasando de 83 a 113 cargos;

Las capacitaciones dirigidas a los funcionarios fortalecieron sus competenciay
el cumplimiento de sus objetivos laborales;

Las dotaciones entregadas a los funcionarios fueron concertadas logrande una
mayor satisfaccién en el personal;

Se fortaleci6 el programa de salud ocupacional obteniendo resultados
faborables para los funcionarios;

Instalacién de puestos de vigilancia para los equipamientos administrativos;

La rotacién de funcionarios en los cargos permitié adquirir conocimientos y
destrazas para el desarrollo de funciones dentro de la alcaldia en diferentes
areas.

Aspectos Negativos:
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Falta de compromiso de algunos funcionarios en los procesos de capacitacion;
El aumento de restricciones laborales en el personal de carrera;
Limitacién del espacio fisico con el que cuenta la alcaldia.
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Archivo.

;Qué aspectos considera que debe tener en cuenta el mandatario electo
en el corto plazo (100 primeros dias), respecto al inventario documental

de la Entidad?

Darle la debida importancia a la documentacién que genera y custodia el
archivo de la entidad;

Aplicar las normas internas y externas para el levantamiento de los inventarios
documentales en sus aspectos primarios y secundarios;

Tener en cuenta que el inventario documental debe ser coherente en medio
fisico con el inventario en medio magnético para que la ubicacién del archivo
sea rapida y eficaz;

Realizar transferencia documental siguiendo las tablas de retencion
documental.

;Cudles considera que fueron los aspectos positivos y negativos en el
proceso de inventario documental de la Entidad?

Aspectos Positivos:

Teniendo los inventarios documentales organizados el acceso a la informacion
es mds rapida, tanto para las consultas internas y externas de los usuarios de la
entidad;

El inventario documental facilita el control y acceso a los documentos a traves
de los tiempos de retencién estipulados en las TRD.

Aspectos Negativos:
l.os inventarios documentales no vienen totalmente diligenciados en el Formato Unico

de Inventario Documental (FUID).
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; Qué considera usted que deberia continuar?

Continuar con el proceso de organizacion de los archivos, ya que son la
memoria institucional de la entidad;

Propiciar el fortalecimiento de la funcién archivistica a través de la
formulacién de nuevas tecnologias como parte del plan estratégico
institucional.

; Cudles son las lecciones aprendidas del proceso de inventario
documental dela Entidad?
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Lo aprendido en el proceso del levantamiento de los inventarios documentales, es que
la documentacién debe estar acorde a criterios de clasificacién y organizacidn, ya que
son acciones propias para el desarrollo de los procedimientos al interior de la entidad.

+ ; Cudles son las dificultades del proceso de inventario documental de la
Entidad?

Las dificultades encontradas durante el proceso de inventario documental son:

- Transferencias documentales incompletas;

- Falta de secuencialidad en las series documentales transferidas del archivo de
gestion al central;

- No se cumple con los cronogramas para el recibo de la documentacién por falta
de espacios;

- No se cuenta con una infraestructura suficiente de acuerdo a la volumetria
actual de la entidad.

XV. CONTRATACION (Diferente a obra piiblica)

Dentro de los Procesos de Apoyo Institucional, 1a Secretaria Juridica y de Contratacion
prestd asesoria permanente en las etapas de planeacién, licitacion, suscripcion,
ejecucién y liquidacion de los 2.274 contratos celebrados durante el periodo 2012 -
2015. Para cumplir con este cometido dentro del proceso de modernizacion
administrativa se creé el Grupo de Contratacion y en la planta de personal se crearon
los cargos de profesional y profesional especializado. Asi mismo se mejord la
herramienta tecnoldgica de gestién contractual vinculada al Sistema Electrénico de
Contratacion Publica SECOP.

Se cred y adopté el manual de contratacién y supervision del municipio, una gufa de
gestion en los procesos contractuales adelantados por la administracion municipal
para garantizar que las obras, bienes y servicios se contrataran con los mas altos
niveles de eficiencia y efectividad conforme a las Leyes y estatutos de la contratacién
publica.

Se realizaron procesos contractuales transparentes y se garantizé la publicidad y la
contradiccién dentro de todas las modalidades contractuales, se transmitieron por los
canales web las audiencias publicas dentro de los procesos de licitaciones puiblicas.

Para ver el detalle de la contratacidn publica durante el periodo 2012 - 2015 con los

datos relativos a modalidad de seleccién, procedimiento, clase de contrato, sector del
gasto, objeto del contrato, valor inicial, adiciones, tipo, nombre e identificacién del
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contratista, fecha de suscripcidn, fecha de inicio, suspensiones, prorrogas, datos del
supervisor, amparos, vigencia, estado y datos del interventor, ver Anexo No, 26 Reporte
contratos 2012 - 2015. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato

PDF-CD

Reporte contratos 2012 - 2015

XVI, REGLAMENTOS Y MANUALES

Otro importante aporte a la politica ptblica y a la eficiencia y eficacia del gasto publico
fue la revisién de reglamentos y manuales existentes con el objetivo de adecuarlos a
las nuevas reglamentaciones, asi como la formulacién de nuevos reglamentos y
manuales que fueron de gran utilidad para la transparencia y pertinencia de la
asignacion del gasto social y los subsidios.

Con la revisién de manuales se modernizaron programas existentes como: el fondo de
vivienda, el fondo para el fomento de la educacién superior, el fondo para el fomento
de la microempresa y el emprenderismo entre otros. Se establecieron nuevos puntos
de corte para la seleccién de beneficiarios atendiendo a las nuevas dindmicas
socioeconomicas del territorio; se establecieron nuevos y mds objetivos criterios para
la seleccion de los beneficiarios de los programas sociales.

A continuacion se presenta un cuadro con la descripcién y principales referencias
normativas de cada uno de los reglamentos vigentes en el municipio.

REGLAMENTOS Y MANUALES
Mecanismo de Actoe Fechade
Denominacién Descripcién adopcién y Administrativo adopcién y
vigencia de adopcién vigencia
odele ora iludcain | Decion 1 Febrer e
Reglamento o ; Decision 002 de | 2013, - hasta que
subsidios de transporte, Acuerdo
Interno Foes . : L 2013 se derogue o
conformacion de la junta, | Municipal 013 de modifigue
e inhabilidades 2012 a
Por medio del cual se
Reglamentacién deroga el decreto No. 029
ga del 11 de marzo de 1998,
manual de se reglamenta y establece
convivencla de el manual de convivencia, Decreto /2014 120 05 de agosto de
la Unidad de . . 2014
Atencion de la unidad de atencién
[nteeral integral (UAD) del
gra municipio de Sopo,
Cundinamarca
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Por medio del cual se
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cargos de la alcaldia
municipal de Sopd, nivel
central

Reglamentacion lamenta y establece el
Manual de reg ¥ es \ 6 de marzo de
Convivencia de manual de convivencia del | Decreto / 2015 38 2015
. programa Centro Dia del
Centro Dia e ,
municipio de Sopd
Reglamento del auditorio
Auditorio Casa |de la Casa de la cultura Resolucion No 3559 Noviembre de
dela Cultura |Silveria Espinosa de 2.015
Renddn
Aprobado en
Manual de .
Adjudicaciones, | Contiene los programas ]igtggggxfrr;ga Decision No.01
Crédites, y de subsidios familiares de de 2014 de 2014 ) Suscrito: 14 de
Asistencia vivienda, normatividad adoptado gr el Decision g; Enerode 2014;
Técnica para los | aplicable, requisitos de Aicaige M p.C. | No.02/14 Adoptado 26 de
Programas de |acceso, procedimientos y media:il tpa 03/1'5 04/i5 Marzo de 2014,
Viviendade |restitucion s € ! )
Interés Social Decision No.01 de
) 2014
Manual de Adopta las  medidas Quince (15) de
. tendientes a reglamentar .
Contratacién y de manera local v asignar diciembre de dos
Supervision del las fa ciones deyim glso Decreto 203 mil quince (2015)
Municipio de unctone pu y rigze de manera
Son6 de la gestion contractual indefinida
P en la entidad
Reglamento | Guia para la realizacion Reelamento Adoptado en 2007
Interno de del cobro coactivo en el 0 te%no 2007 No existe vigente en la
Cartera Municipio de Sop6 n actualidad
Por el cual se establece el
manual de funciones,
requisitos y competencias .
Manual de especificas de los > de No.v1embre de
Funciones empleados de Ia planta de Decreto Decreto 129 | 2015, vigente en la
actualidad

XVIL DEFENSA JURIDICA

Durante el periodo de gobierno 2012 - 2015 se reunié periédicamente el Comité de
Conciliaciones, en dicho comité se discutieron los detalles de todos los procesos y se
realizé el analisis juridico de cada uno para establecer la mejor estrategia procesal en
defensa de los intereses de! municipio. Se conté con un asesor juridico permanente
que llevé la representacion de la entidad ante las diversas jurisdicciones en las que se
debaten los procesos y causas en las que hace parte el municipio.
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La Secretaria Juridica y de Contratacidn realizd el acompafiamiento a cada uno de los
procesos, a diciembre del afio 2015 reporta 14 causas activas, 10 administrativas y 4
acciones constitucionales.

Para ver el detalle de los procesos judiciales en los que la administracidn es parte ver
Anexo No. 27: Defensa juridica. Lo anterior dispuesto de la siguiente forma:

Documento Formato Folios
Preguntas estratégicas Carta 2
Actividad litigiosa del municipio Oficio 7
Acciones de repeticién Carta 1
Conciliaciones Oficio 3
Total folios 13

XVIIL. CONCEPTO GENERAL

Cuando asumimos el gobierno hubo un proceso de empalme muy deficiente,
radicalmente diferente al adelantado en esta oportunidad, entonces el municipio no
contaba con informacién e instrumentos adecuados que permitieran un seguimiento
al plan de desarrollo; la estructura administrativa no respondia a las necesidades y
obligaciones del municipio, y las finanzas mostraban dificultades como una amplia
cartera por recaudar. Asi mismo encontramos proyectos en ejecucién con graves
problemas de planeacién y un sin numero de situaciones administrativas a nuestro
Juicio irregulares que fueron puestas en conocimiento de los organismos de control, a
la fecha seguimos esperando su pronunciamiento al respecto.

Encontramos que la inversién piblica no obedecfa a planes, proyectos y programas
debidamente estructurados, el municipio no contaba con politicas ptblicas
formuladas por lo que carecia de indicadores sectoriales.

Al finalizar queda la certeza que hicimos una gran administracién; los avances en
materia de politica ptiblica fueron muy importantes, el crecimiento econémico del
municipio y la solidez financiera que logramos no tiene precedentes. Por otra parte la
apuesta en el desarrollo social, y la coherencia y profesionalismo con que gobernamos
nos entregaron un importante reconocimiento en el escenario politico regional.
Finalmente el efemplo que dimos al ser una administracién honesta y decente quedara
para ]a historia de Sopé.
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FIRMA ALCALDE 2012 - 2615

Ricardo Jeronimg Valderrama Fonseca
C.C. B0.43%.116 de Sopd
Alfalde 3012 - 2015
Municipi¢ de Sopd, Cundinamarca

FIRMA JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

Miriam Hercilia Martin Jiménez
Jefe Oficina Control Interno
Municipio de Sopd, Cundinamarca

FIRMAS TESTIGOS

Oscar Leonarde’Paredes Corredor
C.C. 79.937.660 de Bogota

Flos Alberto Zubieta Cortés
C.C. 11.390.390 de Sopo

Pagina 100 de 100




