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Informe de Seguimiento a las metas del Plan de
Desarrollo Municipal “SOPO ES NUESTRO TIEMPO
2020-2023”

El seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal es un ejercicio fundamental que
permite determinar el avance en el cumplimiento de lo programado en los
escenarios de cambio, las prospectivas, los Escenarios de Apuesta y metas de
producto establecidas para el cuatrienio 2020 - 2023.

Esta es una actividad que se program6 de manera trimestral en el articulo Décimo
del Decreto 0197 del 13 de agosto de 2020 “POR EL CUAL SE ADOPTA Y
REGLAMENTA EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
RESULTADOS DEL PLAN DE DESARROLLO”.

De conformidad con la Ley 152 de 1994, el Plan de Desarrollo debe evaluarse con
el fin de encaminar la Administracién Municipal hacia el cumplimiento de las metas
propuestas y de garantizar la efectividad de la inversion publica y de acuerdo con el
Articulo 22 de la Ley 1909 de 2018, “Por medio de la cual se adopta el estatuto de
la Oposicion Politica y algunos derechos a las organizaciones politicas
independientes” antes de finalizar cada afio del periodo constitucional, el Presidente
de la Republica, los gobernadores y los alcaldes distritales y municipales,
presentaran a la respectiva corporacion publica de eleccion popular, un informe de
cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo y ejecucion del presupuesto de
inversion.

La evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 se realiza sobre la
medicion de la eficacia, es decir, el cumplimiento de las metas y su estado de
ejecucion en un periodo determinado durante los cuatro afios, que para el presente
informe corresponde al periodo comprendido entre el 01 de julio de 2020 al 31 de
diciembre de 2020. Esta medicion se realiza a través del seguimiento al
cumplimiento de los 477 indicadores, que conforman las 477 metas producto del
Plan de Desarrollo, que se encuentran definidos en la programacion estratégica

cuatrienal que lo componen.
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1. METODOLOGIA

Para realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal “SOPO ES NUESTRO
TIEMPO 2020-2023” que comprende el periodo acumulado del 01 de julio de 2020
al 31 de diciembre de 2020; se utilizo el informe de seguimiento al Plan Indicativo
2020-2023 correspondiente a la vigencia 2020 con corte al 31 de diciembre de 2020
atraves de la herramienta denominada matriz de recoleccién de informacion; la cual
fue diligenciada por las siguientes secretarias, oficinas y entidades descentralizadas
de la Administracion Municipal: catorce (14) Secretarias de Despacho, una (01)
oficina y una (01) entidad descentralizada del orden municipal.

Estas secretarias y dependencias de la Administracion Municipal tienen la
responsabilidad de ejecutar los proyectos y las acciones que permitan cumplir las
metas misionales y las propuestas en el Plan de Desarrollo, por lo tanto, son
responsables de la calidad y veracidad en la informacion suministrada a la
Secretaria de Gestion Integral y de guardar las evidencias que soportan las mismas.
Y la Secretaria de Gestion Integral es el organismo encargado de administrar el
Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y de
consolidar la informacién resultante.

Adicionalmente, en el caso que se reporte ejecucion fisica en las metas aludiendo
algun proyecto especifico; se debe aclarar que si ésta meta no fue armonizada o
registrada en dichos proyectos; esta informacion no se tendra en cuenta para el
analisis, por no estar soportada en el proyecto que relacionan para la afectacion.
Por otro lado, con relacion a las metas de gestion se debe dejar claro que, de
acuerdo con la directriz del Departamento Nacional de Planeacion —DNP; dicha
gestion debe lograr un bien o servicio, el cual se refiere como producto final en el
indicador, no se mide ni tiene validez la accion de solo gestionar.

Cabe anotar que al obtener los avances de las metas y, por tener el Plan de
Desarrollo una estructura escalable, se pueden calcular los avances y los
acumulados, a nivel de escenarios de apuesta, prospectivas y escenarios de
cambio. Para determinar el nivel de cumplimiento general del Plan de Desarrollo

Municipal “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023”, y en cada medicién; se
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realizara de acuerdo con los siguientes rangos del DNP, que ha sido ajustado para

el Municipio por esta Secretaria.

| Nivel de Cumplimiento

Sobresaliente 81% - 100%
Aceptable 56% - 80%
Bajo 0% - 55%

Para este seguimiento se tuvo en cuenta la ponderacion del Plan Indicativo 2020-
2023, de acuerdo con la informacion que permite ver la ejecucion reportada por las
diferentes dependencias del nivel central y descentralizado de la Administracion
Municipal, asi como las metas no programadas.

De acuerdo con el marco y los resultados mencionados anteriormente, el presente
analisis se esboza siguiendo la estructura dada a la composicion oficial del Plan de
Desarrollo Municipal “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023”, adoptado

mediante Acuerdo No. 009 del 30 de mayo de 2020.

2. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
“SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023”

De conformidad con el Acuerdo No. 009 de 2020, el Plan de Desarrollo “SOPO ES
NUESTRO TIEMPO 2020-2023” estda compuesto por una Parte General y un Plan
de Inversiones. Segun el Acuerdo en mencidn; contempla los propositos y objetivos
municipales de largo plazo, las metas y prioridades de la accion estatal a mediano

plazo, la mision, vision y la parte estratégicos, que se describen asi:

1.1 MISION
Liderar la consolidacién de escenarios de cambio hacia el desarrollo planificado y

sostenible del municipio, teniendo como premisas la promocién y proteccion de los
derechos individuales y colectivos, el respeto por el medio ambiente, la innovacion,

la productividad y la calidad de vida, a partir de una arquitectura colectiva de
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bienestar y una nueva gestion transparente, logrando un mejor territorio como

Construcciéon Social.

1.2 VISION
Sop6 sera en el 2023 un territorio mas ordenado, moderno y sostenible,

implementando prospectivas que respondan a la conformacion de un modelo
sistémico de garantia progresiva de derechos y construccion de futuro y desarrollo

armonico e innovador.

1.3 PARTE ESTRATEGICA
De conformidad con el Acuerdo No. 009 de 2020, el Plan de Desarrollo “SOPO ES

NUESTRO TIEMPO 2020-2023”, la Parte Estratégica del Plan de Desarrollo esta
compuesta por 4 escenarios de cambio, 23 prospectivas, 84 escenarios de apuesta,

477 metas y 477 Indicadores de producto, distribuidos asi:

ESCENARIO METAS DE
ESCENARIO DE CAMBIO PROSPECTIVA i DE APUESTA
1. Calidad para
una mejor 14
educacién
2. Cobertura
Educativa: Es 12

A. ES TIEMPO DE : tiempo de actuar
EDUCACION CON CALIDAD : 3. Pertinencia

(35 MP) Educativa: Es 2
tiempo de actuar
4, Educacion
Superior: Nace la
) . 7
universidad  en
Sopod
B. YO SOY SALUD: NOS
CUIDAMOS Y ENTRE | 1. Es tiempo de
TODOS PREVENIMOS (10 | garantizar una 10
I. SOPO CONTIGO Y CON TODOS | MP) salud de calidad
PARA EL BIENESTAR SOCIAL
1. Mas cobertura, 5

C. ARTE Y CULTURA, -Masculura
2. Cultura con

ESPACIOS DE DIALOGO calidad 9
COMO VEHICULO PARA LA

TRANSFORMACION (18 MP) gmtura'lje”'”e”‘éi‘ A

I. SOPO CONTIGO Y CON TODOS Tiempo de todos

PARA EL BIENESTAR SOCIAL 1. Deporte para la

Vida

2. Planificando y

Construyendo

deporte, salud y

vida

3. Sopé,

D. SOPO ES TIEMPO DEL  movimiento para 4
DEPORTE (31 MP) todos

4. Fomento de

campeones

5. Deporte

comunitario y de 3

impacto social

6. Deporte

escolar
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E. COHESION SOCIAL PARA
LA JUSTICIA Y LA
SEGURIDAD (20 MP)

1. La Seguridad
un compromiso
de Todos

2. Prevencion y
control como
herramientas
para la
convivencia
ciudadana

3. Acceso a la
justicia, un
derecho de los
Soposefios

F. DESARROLLO
COMUNITARIO PARA EL
PROGRESO (9 MP)

1. Es tiempo de
una sociedad
democrética,
participativa e
igualitaria

G. PROMOCION SOCIAL
ACCIONES PUBLICAS PARA
EL BIENESTAR (62 MP)

1. Es tiempo de
empoderar a la
familia soposefia

2. Es tiempo de
reconocer los
saberes

16

3. Mujeres
presentes en la
construccién de
sociedad

4. Es tiempo de
reconocer la
diversidad

5. Juventud -
accion y
participacion

14

6. Es tiempo de la
inclusion efectiva

16

H. PROTECCION INTEGRAL
DE LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA (25 MP)

1. Es Tiempo de
la garantia de
derechos de la
primera infancia,
la infancia, la
adolescencia

25

l. TODOS POR LA
PROMOCION Y
PROTECCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS (18
MP)

1. Dignidad e
igualdad para los
Soposefios

2. Es tiempo para
la reconstruccion
de la memoria
historica

10

3. Es tiempo de
brindar atencién
de calidad a los
mas
desprotegidos

Il SOPO  PLANIFICADO,
SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL
DESARROLLO DEL TERRITORIO

A. AMBIENTE: CALIDAD DE
VIDA HOY PARA FUTURAS
GENERACIONES (24 MP)

1. Es Tiempo de
un ambiente sano
que garantice el
futuro sostenible

2. Estructura
ecologica
principal para el
ordenamiento del
territorio

3. Educacion
ambiental para la
proteccion de los
recursos

4. Calidad como
compromiso de
gestién
Ambiental

5. Unidos frente
al cambio
climatico

B. INFRAESTRUCTURA
HACIA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL (14
MP)

1. Es tiempo de
Ordenar de
nuestro territorio

2. Es Tiempo de
una mejor calidad
de vida con

10
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Espacio Publico
incluyente

C. PREVENCION Y
ATENCION DE DESASTRES
COMPONENTE DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE
(9 MP)

1. Es Tiempo de
la gestion integral
del riesgo

D. TRANSPORTE Y
MOVILIDAD DINAMICA
CLAVE DE UN NUEVO
MODELO URBANO (11 MP)

1. La movilidad y
la cultura
ciudadana, una
responsabilidad
de todos

11

E. GESTION SOSTENIBLE
DEL AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO PARA
TODOS (30 MP)

1. Agua potable y
saneamiento
basico calidad de
vida y bienestar

2. Saneamiento
basico calidad de
vida y bienestar

3. Aseo,
Recoleccion y
Aprovechamiento
de Residuos
sélidos para
calidad de vida y
bienestar

4. Recuperacion
y fortalecimiento
empresarial

5. Plan
Departamental
de Aguas para
una mejor calidad
de vida

6. Subsidios y
contribuciones
para una mejor
calidad de vida

F. POR EL DERECHO A UNA
VIVIENDA ADECUADA (16
MP)

1. Sopé, casa y
hogar para mi
familia

2. Alumbrado
publico moderno
y efectivo

3. Estiempo de la
conectividad

4. Gas natural
para el bienestar
de los hogares

5. Energias
renovables como
impulso a la
sostenibilidad

1. DESARROLLO,
PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE
VIDA

A. CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION: MAS
CONOCIMIENTO,  MEJOR
SOCIEDAD (22 MP)

1. Gestion
Territorial para el
Ecosistema de
ciencia
tecnologia e
innovacion

2. Conectividad
con efectividad

3. Sopé6 Territorio
Cientifico,
Tecnoldgico e
Innovador

16

B. UN TERRITORIO
INFORMADO Y
CONECTADO (9 MP)

1. El Futuro
Digital es ahora

C. DESARROLLO,
PRODUCTIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA (24 MP)

1. Principios
Rectores de
empresas y
derechos
humanos:
Proteger,

o
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Respetar y
Remediar
2. Fomento a la
Innovacion y el 3
emprendimiento
3. Es tiempo para 5
el empleo joven
4. Una apuesta
hacia la
. 5
Economia
Cultural
5. Desarrollo
Econdmico y 6
Competitividad
1. Es tiempo de
D. TURISMO SOSTENIBLE Y : fortalecer el 17
COMPETITIVO (17 MP) turismo
sostenible
1. Es tiempo de
crear, innovar y
S 23
construir junto al
E. RESPONSABILIDAD CON -2970.30P0SEN0.
NUESTRO CAMPO (27 MP) = 2 _Sopo
comprometido
con el cuidado y 4
tenencia de las
mascotas
F. SOPO RENACE: | 1. Formacion
SOLUCIONES EFECTIVAS | para afrontar los 4
FRENTE A LOS RETOS (10 : desafios
MP) 2.
Implementacion
de Soluciones 6
Efectivas frente a
la pandemia
1. Talento
Humano
. 12
dispuestos para
un mejor servicio
2. Planeacion
estratégica y
prospectiva una 5
nueva forma de
organizacion
IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA 3. La
GESTION i CON QLXI\(I)SAE(;inINTEGEAI%g%gE organizacion y el 6
PLANIFICACION, TRANSPARENCIA (36 MP) “Estado
Y CALIDAD Ciudadano”
4. Dialogos vy
medios
transparentes 8
para una gestion
territorial
5. Gestion del
Conocimiento e 5
Innovacion en la
estion publica
M 477

o
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3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LAS METAS DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “SOPO ES NUESTRO
TIEMPO 2020-2023”

El informe de seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo “SOPO ES
NUESTRO TIEMPO 2020-2023” presenta el avance fisico promedio del mismo, de
acuerdo con las programaciones anuales estimadas en el Plan Indicativo 2020-
2023, que muestra que el ponderador programado de ejecucion para la vigencia
2020 es del 15%; con un parametro evaluador de ejecucion fisica normal para el

tercer trimestre acumulado de 2020 (a septiembre 30 de 2020) del 83,1%.

En la siguiente gréfica, se puede observar la composicion porcentual de nuestro
plan de desarrollo, de acuerdo con el niumero de metas y recursos asignados dentro
del Plan Plurianual de Inversiones para cada uno de los 4 escenarios de cambio

gue hacen parte del documento en mencidn.

PARTICIPACION ESCENARIOS DE CAMBIO

8,3%

16,9%

46,0%

29,1%

= |. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR SOCIAL

= [I. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO
I1l. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA
IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y CALIDAD

Como resultado de la informacion analizada del seguimiento al Plan Indicativo y a
los Planes de Accion para el seguimiento de las metas del Plan de Desarrollo

“SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023”; se puede afirmar lo siguiente:

e Para el primer afio de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal se logra un
porcentaje promedio de avance fisico acumulado del 12,43% frente al 15,0%

programado para el periodo analizado.
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En la siguiente gréfica se observa el resultado alcanzado para cada uno de los

escenarios de cambio para el periodo analizado:

Programado -vs- Ejecutado
2020

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00%

I. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL 6,90%
BIENESTAR SOCIAL 6,69%
1. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, 4.4%
DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL ’
2,6%
TERRITORIO ° B Programado 2020

B Ejecutado 2020

2,5%
2,0%

IIl. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA

IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION 1.2%
CON PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y ’

CALIDAD 1,2%

Programado -vs- Ejecutado
Cuatrienio

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

I. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR 46,0%

SOCIAL 6,90%

|

I1. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA 29,1%

EL DESARROLLO DEL TERRITORIO 4,4%

1

16,9%
IIl. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA

1

,5%

IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON 8,3%

PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y CALIDAD 1,2%

B

M Programado Cuatrienio M Ejecutado 2020
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Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado

97,0% 98,5%

m |. SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR SOCIAL

80,3%

59,6%

Escenarios de Cambio

B II. SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO
M |1l. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA
IV. ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y CALIDAD

4. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
POR ESCENARIOS DE CAMBIO

4.1 ESCENARIO DE CAMBIO SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL
BIENESTAR SOCIAL

El Escenario de Cambio “SOPO CONTIGO Y CON TODOS PARA EL BIENESTAR
SOCIAL” tiene un peso porcentual dentro del PDM del 46,2%, esta conformado por
nueve prospectivas, 28 escenarios de apuesta y 228 metas de producto que
corresponde al 47,7% del total de las metas propuestas en el Plan; de las cuales se
han cumplido 5 metas, 58 metas no fueron programadas para la presente vigencia
(25,7% del total de las metas no fueron programadas), reportaron ejecucion 153

metas, y sin ninguna ejecucion tenemos 12 metas.

Metas de Producto Programadas sin Ejecucién

Descripcion Meta Responsable

Reducir en 1 punto el indice promedio de repitencia, mediante
diversas estrategias de calidad mejoramiento y fortalecimiento de | Secretaria De
los proyectos inmersos en los PEI de las instituciones educativas Educacion

oficiales

Elaborar los estudios y disefios que permitan la construccion a

mediano plazo de la Unidad Funcional "La ciudad de los nifios"
1.D.2.2.6 con parques, juegos y atracciones que permitan el
aprovechamiento del tiempo libre y el desarrollo de habilidades

basicas motrices por medio de la recreacion
Realizar 2 procesos de dotacion de implementos y/o equipos en Secretaria de

1.A4.23

Secretaria de
Deportes

1.D0.3.3.2 o o . -
el programa de actividad fisica Sopd, movimiento para todos Deportes
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Realizar anualmente dos actividades de reconocimiento y/o .
. it Secretaria de
1.F1.15 estimulo a las Juntas de Accion Comunal que se destaquen por :
o Gobierno
Su gestion
Realizar anualmente una actividad de empoderamiento familiar Secretaria de
1.G.1.1.2 - . ; L Desarrollo
dirigida a los funcionarios publicos S
Institucional
Efectuar un mantenimiento y/o adecuacioén y/o dotacion anual ala . Secretaria de
1.G.2.25 X
infraestructura para el adulto mayor Salud
Realizar 4 actividades de sensibilizacion en el reconocimiento de | Secretaria de
1.G.44.2 ' ) : : ) ;
la diversidad sexual e identidades de género Gobierno
Realizar un convenio y/o contrato para la ensefianza de .
: . : ~ Secretaria de
1.G.6.6.4 lenguajes alternativos como el braille o lengua de sefias a las
Salud
PcD
Implementar dos programas que mejoren las condiciones
socioecondémicas de las PcD y sus cuidadores: A. Cuidando a .
. . . Secretaria de
1.G.6.6.10 . cuidadores con el apoyo de Universidades, B programa para el
. ) . Salud
aprovechamiento del tiempo libre de las PCD, que promuevan las
artes, la ciencia, la tecnologia
Realizar como minimo una actividad ludico-recreativa anual, con .
! ; . . . Secretaria de
1.G.6.6.15 el fin de crear espacios de esparcimiento, vinculo afectivo con los
, X . . Salud
demas, elevar su autoestima y calidad de vida
Ejecutar anualmente un proceso de rendicion de cuentas sobre la | Secretaria de
1.H311 garantia de derechos de la primera infancia, la infancia, la Gestion
adolescencia y la juventud Integral
. . - o Secretaria de
Realizar anualmente dos ferias de servicios para la poblacion Iy
L1.2.2.2. victima del conflicto armado Gestion
Integral

En este Escenario de Cambio, durante el periodo comprendido entre el 01 de julio
de 2020 al 31 de diciembre de 2020 se ha logrado un porcentaje acumulado de
avance fisico de las metas del 6,69% sobre el 6,93% programado (15% del peso
total del Escenario de Cambio); con un cumplimiento del 96,6% para el periodo

analizado.

En la siguiente gréafica, se puede observar la composicion porcentual de los

diferentes componentes estratégicos que hacen parte del eje escenario de cambio

en mencion.
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PARTICIPACION PROSPECTIVAS DENTRO DEL ESCENARIO DE
CAMBIO

= A. ES TIEMPO DE EDUCACION CON CALIDAD
= B. YO SOY SALUD: NOS CUIDAMOS Y ENTRE

TODOS PREVENIMOS

= C. ARTE Y CULTURA, ESPACIOS DE DIALOGO
COMO VEHICULO PARA LA TRANSFORMACION

D. SOPO ES TIEMPO DEL DEPORTE
= E. COHESION SOCIAL PARA LA JUSTICIA Y LA
SEGURIDAD

= F. DESARROLLO COMUNITARIO PARA EL
PROGRESO

= G. PROMOCION SOCIAL ACCIONES PUBLICAS
PARA EL BIENESTAR

= H. PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ Y
ADOLESCENCIA

= |. TODOS POR LA PROMOCION Y PROTECCION
DE LOS DERECHOS HUMANOS

A continuacién, para una mejor comprension, se adjuntan las gréficas del
comportamiento de las diferentes prospectivas respecto a lo que se habia
programado ejecutar el presente afo, y luego, podran encontrar, el porcentaje de
cumplimiento de las prospectivas, asi como también, una grafica donde se muestra
la evolucion de los diferentes escenarios de apuesta (s6lo aplica para las

prospectivas con dos 0 mas escenarios de apuesta).

% Programado -vs- % Ejecutado

1,6%
0
1,3% ,3%
1,09
! 1,0%,0%
0,9%
0,7% 8%
0,7% ! ! 0,7%
0,69
,5% 0,59
0,3%,3% 0,3%
- nl%
A.ESTIEMPO DE  B. YO SOY SALUD: C.ARTEY  D.SOPOESTIEMPO E.COHESION F.DESARROLLO  G.PROMOCION ~ H.PROTECCION 1. TODOS POR LA
EDUCACION CON  NOS CUIDAMOS Y CULTURA, DELDEPORTE ~ SOCIALPARALA  COMUNITARIO ~ SOCIALACCIONES INTEGRALDELA  PROMOCION Y
CALIDAD ENTRE TODOS ESPACIOS DE JUSTICIAY LA PARA EL PROGRESO PUBLICAS PARA EL NINEZ Y PROTECCION DE
PREVENIMOS ~ DIALOGO COMO SEGURIDAD BIENESTAR ADOLESCENCIA  LOS DERECHOS
VEHICULO PARA LA HUMANOS
TRANSFORMACION
B % Programado 2020 ™ % Ejecutado 2020
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Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado
0, 0,
126,2% 123,0% 127,2%
100,0%
92,6%
0,
78,7% 793% 833%
I . I
Prospectiva
m A. ES TIEMPO DE EDUCACION CON CALIDAD
M B. YO SOY SALUD: NOS CUIDAMOS Y ENTRE TODOS PREVENIMOS
m C. ARTE Y CULTURA, ESPACIOS DE DIALOGO COMO VEHICULO PARA LA TRANSFORMACION
= D. SOPO ES TIEMPO DEL DEPORTE
W E. COHESION SOCIAL PARA LA JUSTICIA Y LA SEGURIDAD
B F. DESARROLLO COMUNITARIO PARA EL PROGRESO
B G. PROMOCION SOCIAL ACCIONES PUBLICAS PARA EL BIENESTAR
B H. PROTECCION INTEGRAL DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA
m 1. TODOS POR LA PROMOCION Y PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS
Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A
150%
0,
135% 129%
I : I
Escenario de Apuesta
B 1. Calidad para una mejor educacién M 2. Cobertura Educativa: Es tiempo de actuar
W 3. Pertinencia Educativa: Es tiempo de actuar M 4. Educacién Superior: Nace la universidad en Sopd
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Ejecucién por Escenario de Apuesta Prospectiva C

87%

74%

B 1. Mas cobertura, mas cultura M 2. Cultura con calidad ® 3. Pertinencia cultural, Es Tiempo de todos

67%

Escenario de Apuesta

Ejecucién por Escenario de Apuesta Prospectiva D

150%

126% 127%

] I I

Escenario de Apuesta

111%

M 2. Planificando y Construyendo deporte, salud y vida

75%

M 1. Deporte para la Vida

m 3. Sopd, movimiento para todos
M 4. Fomento de campeones
B 5. Deporte comunitario y de impacto social

M 6. Deporte escolar

Ejecucién por Escenario de Apuesta Prospectiva E

166%

87% 88%

Escenario de Apuesta

M 1. La Seguridad un compromiso de Todos
M 2. Prevencidn y control como herramientas para la convivencia ciudadana

M 3. Acceso a la justicia, un derecho de los Soposefios
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva G

101%

95%

85%

71%

51%

35%

Escenario de Apuesta

B 1. Es tiempo de empoderar a la familia soposefia

M 2. Es tiempo de reconocer los saberes

B 3. Mujeres presentes en la construccion de sociedad
1 4. Es tiempo de reconocer la diversidad

B 5. Juventud - accidn y participacion

H 6. Es tiempo de la inclusion efectiva

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva |
151%

96% l

Escenario de Apuesta

100%

W 2. Es tiempo para la reconstruccién de la memoria histérica

B 1. Dignidad e igualdad para los Soposefios

M 3. Es tiempo de brindar atencion de calidad a los mas desprotegidos

4.2 ESCENARIO DE CAMBIO SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO
PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO

El Escenario de Cambio “SOPO PLANIFICADO, SOSTENIBLE, DINAMICO PARA EL
DESARROLLO DEL TERRITORIO” tiene un peso porcentual dentro del PDM del
27,1%, esta compuesto por seis prospectivas, 21 escenarios de apuesta y 104
metas de producto que corresponde al 21,8% del total de las metas propuestas en

el Plan; de las cuales se han cumplido 2 metas, 40 metas no fueron programadas

— Alcaldia municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca “COR compaRia
(@’) Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 oo
icontec WWW.S0po-cundinamarca.gov.co N°. SG-2015001997

N°. SC-CER313325 Cddigo postal 251001


http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/

Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopo
S.G.I

para la presente vigencia (38,4% del total de las metas no fueron programadas),

reportaron ejecucion 55 metas, y sin ninguna ejecucion tenemos 7 metas.

Metas de Producto Programadas sin Ejecucién

Descripcion Meta Responsable

Aplicar el Acuerdo Municipal 002 de 2020, buscando Secretaria de
2.A2.25 ! T :
la reduccién de plasticos de un solo uso Ambiente
Crear y poner en marcha en el primer afio un grupo
de promocion y seguridad vial con miembros de la Secretaria de
2.D.1.1.2 . 7 o i ;
comunidad que realicen actividades de pedagogia y Gobierno

sensibilizacion vial en el Municipio
Ejecutar los estudios y disefios de las unidades
2.D.2.1.7 funcionales viales en el municipio de Sopo que
garanticen a mediano plazo su construccién
Mantener el indice de Calidad del Agua Potable sin
Riesgo en las redes de distribucién del municipio
Mantener en 280 los subsidios de mejoramiento de
vivienda en zona urbana y rural a familias
vulnerables de bajos recursos, mejorando
2F211 condiciones de habitabilidad, calidad de vida a través

Secretaria de Obras
Publicas

2E.116 EMSERSOPO

Secretaria de

. L Vivienda
del banco de materiales y con seguimiento y
acompafiamiento técnico por parte de la
administracion municipal
Beneficiar a 350 familias con mejoramiento de Secretaria de
2F212 o
fachadas (Integral) Vivienda
Realizar en por lo menos 3 veredas (Gratamira,
2 E541 Meusa y Chuscal manas altas y Manas bajas) y un Secretaria de Obras

sector de la Zona Urbana la ampliacion de la Publicas
cobertura de gas natural

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01 de julio
de 2020 al 31 de diciembre de 2020 se ha logrado un porcentaje acumulado de
avance fisico de las metas del 2,63% sobre el 4,4% programado (15% del peso total
del Escenario de Cambio); con un cumplimiento del 60.2%, para el periodo

analizado.

En la siguiente gréafica, se puede observar la composicion porcentual de los

diferentes componentes estratégicos que hacen parte del eje escenario de cambio

en mencion.
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PARTICIPACION PROSPECTIVAS ESTRATEGICOS DENTRO DEL
ESCENARIO DE CAMBIO

DESARROLLO SOSTENIBLE
MODELO URBANO

TODOS

Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopo

S.G.I

= A. AMBIENTE: CALIDAD DE VIDA HOY
PARA FUTURAS GENERACIONES

= B. INFRAESTRUCTURA HACIA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

= C. PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES COMPONENTE DEL

D. TRANSPORTE Y MOVILIDAD
DINAMICA CLAVE DE UN NUEVO

= E. GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO PARA

A continuacién, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del

comportamiento de las diferentes prospectivas respecto a lo que se habia

programado ejecutar el presente afio, y luego, podran encontrar, el porcentaje de

cumplimiento de las prospectivas, asi como también, una gréafica donde se muestra

la evolucion de los diferentes escenarios de apuesta (s6lo aplica para las

prospectivas con dos 0 mas escenarios de apuesta).

0,9%

% Programado -vs- % Ejecutado

0,9%

i

0,8% 0,8%

0,5%
0,4%
0,3%
0,1%

0,7%

i

A. AMBIENTE: C. PREVENCION Y D. TRANSPORTE Y E. GESTION F. POR EL DERECHO
CALIDAD DE VIDA INFRAESTRUCTURA ATENCION DE MOVILIDAD SOSTENIBLE DEL A UNA VIVIENDA
HOY PARA FUTURAS HACIA EL DESASTRES DINAMICA CLAVE DE  AGUA POTABLE Y ADECUADA
GENERACIONES DESARROLLO COMPONENTE DEL UN NUEVO MODELO SANEAMIENTO PARA
ECONOMICO Y DESARROLLO URBANO TODOS
SOCIAL SOSTENIBLE

K
@
icontec
N°". SC-CER313325

M % Programado 2020 W % Ejecutado 2020

Alcaldia municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sop6 Cundinamarca
Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624
WWWw.Sopo-cundinamarca.gov.co

>COR

COMPANIA
150 14001: 2015

CERTIFICADA

Cédigo postal 251001 N°. 5G-2019001997


http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/

—
©
icontec
N°. SC-CER313325

Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado
91,0%

64,1% 65,5%

58,3%

39,6%
. "

Prospectiva

B A. AMBIENTE: CALIDAD DE VIDA HOY PARA FUTURAS GENERACIONES
B B. INFRAESTRUCTURA HACIA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
H C. PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES COMPONENTE DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
= D. TRANSPORTE Y MOVILIDAD DINAMICA CLAVE DE UN NUEVO MODELO URBANO
B E. GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA TODOS

B F. POR EL DERECHO A UNA VIVIENDA ADECUADA

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A

100,0% 100,0%

60,0%

46,7%

42,8%

Escenario de Apuesta

M 1. Es Tiempo de un ambiente sano que garantice el futuro sostenible
W 2. Estructura ecoldgica principal para el ordenamiento del territorio
M 3. Educaciéon ambiental para la proteccion de los recursos

4. Calidad como compromiso de gestion Ambiental

B 5. Unidos frente al cambio climatico

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva B

43,5%

Escenario de Apuesta

30,0%

M 1. Es tiempo de Ordenar de nuestro territorio

M 2. Es Tiempo de una mejor calidad de vida con Espacio Publico incluyente
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva E

100,0% 100,0%

76,7%
44,7%
22,2%

Escenario de Apuesta

90,5%

M 1. Agua potable y saneamiento bdasico calidad de vida y bienestar

M 2. Saneamiento basico calidad de vida y bienestar

m 3. Aseo, Recoleccion y Aprovechamiento de Residuos sdlidos para calidad de vida y bienestar
4. Recuperacioén y fortalecimiento empresarial

B 5. Plan Departamental de Aguas para una mejor calidad de vida

M 6. Subsidios y contribuciones para una mejor calidad de vida

Ejecucién por Escenario de Apuesta Prospectiva F

133,6%

100,0%

50,0%
° 41,7%

B 1. Sopd, casa y hogar para mi familia

Escenario de Apuesta

2. Alumbrado publico moderno y efectivo
M 3. Es tiempo de la conectividad
4. Gas natural para el bienestar de los hogares

B 5. Energias renovables como impulso a la sostenibilidad

4.3 ESCENARIO DE CAMBIO DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE
VIDA

El Escenario de Cambio “DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA’
tiene un peso porcentual dentro del PDM del 16,9%, esta compuesto por seis
prospectivas, 26 escenarios de apuesta y 109 metas de producto que corresponde
al 22,8% del total de las metas propuestas en el Plan; de las cuales se ha cumplido
1 meta, 36 metas no fueron programadas para la presente vigencia (33% del total
de las metas no fueron programadas), reportaron ejecucion 66 metas, y sin ninguna

ejecucion tenemos 6 metas.
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Metas de Producto Programadas sin Ejecucién

No. Meta Descripcion Meta Responsable

Promover la creacion y el fortalecimiento de

3.A.6.3.7 minimo 4 emprendimientos digitales APPS Secretaria de Gestion Integral
Fomentar la empleabilidad Soposefia, con la
3C113 inclusion 'Iab.oral dg minimo 909 personas en Secretaria de Desarrollo
T el cuatrienio realizando seguimiento a los Econdémico

procesos de vinculacion
Realizar dos actividades anualmente que
3.C44.2 reconozcan el trabajo de nuestros
comerciantes y artesanos

Establecer el cabildo verde fomentando
mecanismos y espacios de participacién con
3.E51.1 actividades como El festival de la Pacha
mama, colectivos ambientales y grupos de

conservacioén y preservacion

Secretaria de Desarrollo
Econdémico

Secretaria de Desarrollo
Econémico

Secretaria de Desarrollo

3.E.6.1.8 Realizar 8 campafias sanitarias pecuarias P
Econdmico
Realizar un proceso de recoleccion y
andlisis de informacién frente a los efectos . -
3.F111 . . Secretaria de Gestion Integral
del Covid-19 en el comercio local y el
empleo.

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01 de julio
de 2020 al 31 de diciembre de 2020 se ha logrado un porcentaje acumulado de
avance fisico de las metas del 2,04% sobre el 2,54% programado (15% del peso
total del Escenario de Cambio); con un cumplimiento del 80,3% para el periodo
analizado.

En la siguiente grafica, se puede observar la composiciéon porcentual de los
diferentes componentes estratégicos que hacen parte del eje escenario de cambio

en mencion.

PARTICIPACION PROSPECTIVAS ESTRATEGICOS DENTRO DEL
ESCENARIO DE CAMBIO

= A. CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION: MAS CONOCIMIENTO,

MEJOR SOCIEDAD
= B. UN TERRITORIO INFORMADO Y

CONECTADO

= C. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y
CALIDAD DE VIDA

D. TURISMO SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO

® E. RESPONSABILIDAD CON NUESTRO
CAMPO

= F. SOPO RENACE: SOLUCIONES
EFECTIVAS FRENTE A LOS RETOS
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A continuacién, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del
comportamiento de las diferentes prospectivas respecto a lo que se habia
programado ejecutar el presente afio, y luego, podran encontrar, el porcentaje de
cumplimiento de las prospectivas, asi como también, una grafica donde se muestra
la evolucion de los diferentes escenarios de apuesta (s6lo aplica para las

prospectivas con dos 0 mas escenarios de apuesta).

% Programado -vs- % Ejecutado

0,5%

0,5% 0,5% 0,5% 0,5%

0,4%

'

0,4%
0,3%
IO,Z%
A. CIENCIA, B. UN TERRITORIO C. DESARROLLO, D. TURISMO E. RESPONSABILIDAD  F. SOPO RENACE:
TECNOLOGIA E INFORMADO Y PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBLE Y CON NUESTRO SOLUCIONES
INNOVACION: MAS CONECTADO CALIDAD DE VIDA COMPETITIVO CAMPO EFECTIVAS FRENTE A
CONOCIMIENTO, LOS RETOS

MEJOR SOCIEDAD

M % Programado 2020 W % Ejecutado 2020

Porcentaje de Cumplimiento segun lo Programado

117,3%

95'3% I

87,1%

73,3%
63,1%

42,7%

B A. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION: MAS CONOCIMIENTO, MEJOR SOCIEDAD

Prospectiva

B B. UN TERRITORIO INFORMADO Y CONECTADO

B C. DESARROLLO, PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD DE VIDA
@ D. TURISMO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO

M E. RESPONSABILIDAD CON NUESTRO CAMPO

B F. SOPO RENACE: SOLUCIONES EFECTIVAS FRENTE A LOS RETOS
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Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva A

108,9%

63,2%

40,0%

Escenario de Apuesta

M 1. Gestion Territorial para el Ecosistema de ciencia tecnologia e innovacion
M 2. Conectividad con efectividad

M 3. Sopd Territorio Cientifico, Tecnoldgico e Innovador

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva C

[»)
120,0% 126,2%

M 1. Principios Rectores de empresas y derechos humanos: Proteger, Respetar y Remediar

79,0%

66,7%

. -

Escenario de Apuesta

M 2. Fomento a la Innovacién y el emprendimiento
M 3. Es tiempo para el empleo joven
1 4. Una apuesta hacia la Economia Cultural

B 5. Desarrollo Econémico y Competitividad

Ejecucion por Escenario de Apuesta Prospectiva E

96,7%

86,7%

Escenario de Apuesta

B 1. Es tiempo de crear, innovar y construir junto al agro soposefio

M 2. Sopd comprometido con el cuidado y tenencia de las mascotas

Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopo

S.G.I

Alcaldia municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca SCOR compaRia
- 150 14001: 2015

Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624
WWW.S0po-cundinamarca.gov.co
Cddigo postal 251001

CERTIFICADA

N°. 5G-2019001997


http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/

Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopo
S.G.I

Ejecucidén por Escenario de Apuesta Prospectiva F

117,7%

116,7%

Escenario de Apuesta

B 1. Formacidn para afrontar los desafios B 2. Implementacidn de Soluciones Efectivas frente a la pandemia

4.4 ESCENARIO DE CAMBIO ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON
PLANIFICACION, TRANSPARENCIA Y CALIDAD

El Escenario de Cambio “ES TIEMPO DE UNA NUEVA GESTION CON
PLANIFICACION,TRANSPARENCIA Y CALIDAD” tiene un peso porcentual dentro del
PDM del 7,8%, estd compuesto por una prospectiva, 5 escenarios de apuesta y 36
metas de producto que corresponde al 7,5% del total de las metas propuestas en el
Plan; de las cuales se ha cumplido 1 meta, 6 metas no fueron programadas para la
presente vigencia (16,6% del total de las metas no fueron programadas), reportaron

ejecucion 26 metas, y sin ninguna ejecucion tenemos 3 metas.

Metas de Producto Programadas sin Ejecucién

No. Meta Descripcion Meta Responsable
Incrementar en 5 puntos anualmente el porcentaje de Secretaria de
4.A.2.2.2 : ; o .
recaudo de los ingresos corrientes del Municipio Hacienda
Incrementar en 10 puntos del FURAG politica de Secretaria de
4A334 Racionalizacion de Tramites utilizando servicios en linea Desarrolio
Institucional
Integrar el Portal web de la entidad y sus servicios Secretaria de
4.A.3.3.6 . ;o ; "
integrados al portal Unico del estado colombiano gov.co Gestion Integral

En este Escenario de Cambio durante el periodo comprendido entre el 01 de julio
de 2020 al 31 de diciembre de 2020 se ha logrado un porcentaje acumulado de

avance fisico de las metas del 1,23% sobre el 1,17% programado (15% del peso
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total del Escenario de Cambio); con un cumplimiento del 104.9% para el periodo
analizado.

A continuacién, para una mejor comprension, se adjuntan las graficas del
comportamiento de la Unica prospectiva del presenta Escenario de Cambio respecto
a lo que se habia programado ejecutar el presente afio, asi como también, una
gréfica donde se muestra la evolucion de los diferentes escenarios de apuesta (sélo

aplica para las prospectivas con dos o mas escenarios de apuesta).

% Programado -vs- % Ejecutado

1,23%

Prospectiva

W % Programado 2020 ® % Ejecutado 2020

Ejecucidn por Escenario de Apuesta Prospectiva A

125,9%

M 2. Planeacion estratégica y prospectiva una nueva forma de organizacion

138,5%
100,0%

M 1. Talento Humano dispuestos para un mejor servicio

66,9% 73,3%
,9%

Escenario de Apuesta

M 3. La organizaciony el “Estado Ciudadano”
1 4. Didlogos y medios transparentes para una gestion territorial

M 5. Gestion del Conocimiento e Innovacion en la gestidn publica
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

S
@)
icontec
N°. SC-CER313325

Nuestro Plan de Desarrollo “SOPO ES NUESTRO TIEMPO 2020-2023”
contempla 477 metas de producto, de las cuales se han programado 337
metas; de éstas se han cumplido 9 metas de producto, con reporte de avance
fisico se tenemos reportadas 300 metas y sin reporte de ejecucion alguna
existen 28 metas de producto.

De acuerdo con lo anterior, el Plan de Desarrollo presenta un indicador de
eficacia con un avance fisico promedio acumulado del 12,88%, frente al
parametro evaluador que para el periodo acumulado comprendido entre el
01 de julio de 2020 al 31 de diciembre de 2020, es del 15%, lo que representa
un cumplimiento del 86% lo que significa que la Administracion Municipal,
logra un nivel de cumplimiento de su gestion y del Plan de Desarrollo,
calificado de acuerdo con los rangos establecidos por el DNP y adaptadas

por la Secretaria de Gestion Integral, como SOBRESALIENTE.

Entre las limitaciones que las Secretarias de la Administracién Municipal y
EMSERSOPO, argumentan respecto a las deficiencias en la ejecucion de las
metas del Plan de Desarrollo para las vigencia 2020, se sefiala que algunas
metas de producto del Plan de Desarrollo por factores de conveniencia, de
suficiencia técnica o por elementos juridicos no ha sido posible cumplirlas,
igualmente manifiestan, que algunas metas incluyen actividades de
concentracion de publico que de acuerdo a las directrices impartidas por el

Gobierno nacional para el manejo de la pandemia es imposible realizar.

Desde la Secretaria de Gestion Integral, frente a los niveles de cumplimiento
alcanzados, se recomienda que todos los Secretarios de Despacho, Jefes de
Oficina y Gerente de EMSERSOPO, emprendan una intensa labor al interior
de sus dependencias para detallar la programacion de las actividades y la

gestion integral de sus proyectos de inversion que permitan afinar el nivel de

Alcaldia municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sop6 Cundinamarca SCQR Ve
Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624 ey ens
WWW.S0po-cundinamarca.gov.co
Cddigo postal 251001

CERTIFICADA

N°. 5G-2019001997


http://www.sopo-cundinamarca.gov.co/

Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca
Alcaldia Municipal de Sopo
S.G.I

cumplimiento de las metas programadas en el Plan de Desarrollo, toda vez
gue el numero de metas NO programadas para la presente vigencia fue de
140 metas de producto, lo que corresponde al 29% del total de las metas de

producto de nuestro Plan de Desarrollo Municipal.

e Se debe promover un ejercicio continto sobre la gestion de los proyectos de
inversion a cargo de cada dependencia y su articulacion transversal con las
demas dependencias de la Administracidon Municipal. Lo anterior, debe ser
complementado, teniendo en cuenta las condiciones y recursos disponibles
0 por gestionar adicionalmente para lograr los objetivos y resultados
programados, junto con la visualizacion del apoyo de otros organismos o

entidades de apoyo, ya sean publicas o privadas.

e En el caso de algunas metas que se cumplieron al 100%, se sugiere dirigir
los recursos financieros a aquellas metas que no han iniciado ejecucion o

tienen bajos porcentajes de cumplimiento.

e Estos ejercicios de reportes e informes deben convertirse en instrumentos
ejecutivos que dispongan las dependencias, por lo que se deben configurar
para que estén en total sintonia con lo establecido en el Plan de Desarrollo

Municipal, los planes sectoriales y las politicas publicas.

e El mantener dispuesta de la mejor manera la informacion de cada una de las
dependencias permitird concretar los informes de gestion exigidos por las
instancias de control, y de la Rendiciobn de Cuentas a la Ciudadania que

realiza anualmente el Sefior Alcalde a la comunidad.

e Es importante mencionar, que para el afio 2020 se programo Unicamente la
ejecucion del 15% de nuestro Plan de Desarrollo Municipal, sin embargo,

para el afio 2021, se tiene programado una ejecucion del 30%, de tal forma,
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gue, a 31 de diciembre del afio 2021, podamos consolidar una ejecucion del
45% de nuestro Plan de Desarrollo. De acuerdo con lo anterior, la invitacion
a todos los Secretarios de despacho, Jefes de Oficina y Gerente de
EMSERSOPO, es que a partir del 01 de enero de 2021 emprendamos una
ardua tarea para lograr materializar los proyectos consignados en nuestro

Plan de Desarrollo Municipal.

e El presente ejercicio de seguimiento a las metas consignadas en nuestro plan
de Desarrollo fue realizado en conjunto con la Oficina de Control Interno de

la Alcaldia Municipal de Sop6.
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